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Wprowadzenie

Gtéwnym celem przy$wiecajacym Statystyce muzedw jest gromadzenie i opracowywanie
danych statystycznych stuzace diagnozie sytuacji polskich muzedw. Dzieki temu mozliwe
jest wypracowywanie skutecznych metod ich wspierania, wskazywanie zagrozen, ale tez, co
nie mniej wazne, ocena ich potencjatu.

Projekt Statystyka muzeéw prowadzony jest przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochro-
ny Zbioréw od 2013 roku. W prezentowanej publikacji pokazujemy dane zebrane za rok
2018 w ramach szostej edycji projektu. Mamy nadzieje, ze przedstawione informacje beda
stanowity wazne Zrédto wiedzy zaréwno dla muzedw, ich organizatordw, jak i wszystkich
zainteresowanych tematyka muzealnictwa, oraz postuzg za inspiracje kolejnym analizom
srodowiska muzealnego.

Do wziecia udziatu w projekcie Statystyka muzedw zapraszamy wszystkie muzea w Polsce.
Doktadna liczba muzedw nie jest jednak precyzyjnie okreslona. W Wykazie Muzeodw, posia-
dajacych regulamin badZ statut ustalony z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodo-
wego, jest ich nieco ponad 800. Nalezy jednak pamietad, ze jest to jedynie oficjalny wykaz
instytucji w rozumieniu Ustawy o muzeach. Poza nimi funkcjonuje réwniez wiele instytucji,
ktére dokumentow z Ministerstwem nie uzgodnity, a jednak prowadza dziatalnos¢ muzealna.
Inicjatywa NIMOZ ma z zatozenia bada¢ catosciowy stan polskiego muzealnictwa, dlatego
tez do projektu zapraszamy wszystkie jednostki muzealne. Wedtug bazy muzedw Zespotu
ds. statystyki muzedw w roku 2018 byto ich doktadnie 1111.

Wykres 1. Liczba muzeéw w Polsce wedtug réznych zrédet

Liczba muzeéw GUS
bioracych udziat —0 —

w badaniach

Liczba muzeow MKiDN

w bazach danych —0 -

Zrédfo: GUS, MKIDN oraz NIMOZ.

Ankiety za rok 2018 wypetnito 261 muzedw (495 wraz z oddziatami muzealnymi), co stanowi
ok. 25% wszystkich muzedw w Polsce (wg bazy muzedw Zespotu ds. statystyki muzeow
NIMOZ).



Wykres 2. Podzial muzedw ze wzgledu na typ wypetnianych ankiet

41 ,0% R 203 muzea

bezoddziatowe
47 30/ - 234 oddziaty
)2 /0 muzealne

58 muzedw
oddziatowych

77,8% 22,2%

bezoddziatowe oddziatowe
46,5% 53,5%
bezoddziatowe oddziaty

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

W tegorocznej edycji projektu wzieto udziat o 5,6% muzedw wiecej niz w edycji ubiegtorocz-
nej. Co istotne, rosnie liczba muzedw, ktére systematycznie wypetniaja ankiety NIMOZ — az
210 instytucji, ktore wziety udziat w tegorocznej edycji, wypetnito réwniez ankiete za rok 2017.
Ponadto, 125 muzedw sprawozdaje sie kazdego roku, poczynajac od edycji 2015 (projekt za
lata 2013-2014 uznaje sie za pilotaz).

Wykres 3. Responsywnos¢ w latach 2013-2018

. zlozone ankiety O konta w systemie

500
442

450 402 O
400 352 O

350 O

288

300
O

250
200 165 247
150 O 197
100
50

o 2015 2017

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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W ankiecie muzea przedstawiajg dane dotyczace wielu obszaréw dziatalnosci muzealnej.
W ostatnich dwoch latach formularz ulegt niewielkim zmianom, przystosowujac sie do
trendéw panujacych w polskim muzealnictwie, ale réwniez ze wzgledu na che¢ zachowa-
nia spéjnosci z miedzynarodowymi standardami (ISO International Museum Statistics) oraz
mozliwos¢ poréwnywania z muzealnictwem europejskim (EGMUS The European Group on
Museum Statistics).

Tak jak w ubiegtych latach, przygotowane zostaty trzy rodzaje formularzy ankietowych -
ankieta dla muzedw bezoddziatowych, ankieta dla muzedw oddziatowych (traktowanych

zbiorczo) oraz ankieta dla oddziatéw muzealnych i siedzib gtéwnych.

Dziaty w formularzu ankietowym:

Dane identyfikacyjne Dzialalnos¢ wydawnicza
Dziatalnos¢ naukowa Zbiory i ewidencja
Straty Ruch muzealiow Konserwacja
D

Inne, czyli pozostate

informacje wazne

Standardy bezpieczenstwa

Przedsiewziecia realizowane z Programéw MKiDN,

programoéw realizowanych przez instytucje podlegte z punktu widzenia

instytucji

MKiDN i sSrodkéw europejskich

Na podstawie danych zebranych w formularzu podstawowym powstaty dwie czesci prezen-
towanej publikacji:

raport ekspercki, ktéry w tym roku dotyczy obszaru wystawiennictwa

zestawienie najwazniejszych danych w postaci zwizualizowanej

Muzea po raz drugi zostaty poproszone tez o wypetnienie ankiety dodatkowej. W tym roku
ankieta uzupetniajaca koncentrowata sie na zagadnieniach zwigzanych ze spoteczno-eko-
nomicznym oddziatywaniem muzedw (formularz skierowany byt wytagcznie do muzedw
bezoddziatowych oraz oddziatowych traktowanych zbiorczo; pojedyncze oddziaty muzealne
jej nie wypetniaty). W zwiazku z tym niniejsza publikacja zawiera osobny raport ekspercki
na ten temat.

Zyczmy Panstwu mitej lektury!



n oznacza liczbe muzedw, ktére udzielity odpowiedzi na konkretne pytanie.

Dane zobrazowane w tej czesci publikacji nie zawieraja odpowiedzi“brak danych”.

Wykres 4. Muzea, ktére uzgodnity statutlub ~ Wykres 5. Muzea wpisane do Paristwowego
regulamin z MKiDN Rejestru Muzeéw

16,1% 59,8%

83,9% /)

tak . nie

Wykres 6. Regionalny rozktad muzeéw

omorskie
> @ warminsko-
-mazurskie
zachodnio-
pomorskie
podlaskie
kujawsko-
-pomorskie

lubuskie @
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wielkopolskie
tédzkie X
lubelskie
dolnoslaskie
Swietokrzyskie
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Wykres 7. Wielkos$¢ jednostki administracyjnej, w ktérej prowadzone jest muzeum (wedtug
liczby mieszkancow)

bezoddziatowe

16,8% 20,2%

do 10 tys. od 10 do 100 tys. od 100 powyzej 500 tys.
do 500 tys.

oddzialy
22,6% 26,5%
do 10 tys. od 10 do 100 tys. od 100 powyzej 500 tys.

do 500 tys.

OGOLEM
19,9% 23,6%
do 10 tys. od 10 do 100 tys. od 100 powyzej 500 tys.

do 500 tys.

Wykres 8. Muzea prowadzone na terenach miejskich i wiejskich

bezoddziatowe oddziaty OGOLEM
86,2% 80,8% 83,3%
D 13.8% D 19.2% D 16.7%

miejski . wiejski
Wykres 9. Rok zalozenia

do 2000 2000t 2000
o r. po r.
0,8%

Wykres 10. Podziat muzedw ze wzgledu na forme wtasnosci

paristwowa instytucja kultury 8,0%

samorzadowa instytucja kultury 69,3%
jednostka prowadzona przez 7.3%

organizacje pozarzadowga !

jednostka organizacyjna Kosciofa 2,3%

lub zwiazku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty 5.0%

lub uczelni wyzszej !

jednostka prowadzona przez 4.2%

osobe fizyczna !

jednostka prowadzona przez

podmiot gospodarczy 1,2%

inna instytucja publiczna 2,7%



Wykres 11. Rodzaj organu prowadzacego rejestr (sposrod muzeéw panstwowych i samorza-
dowych)

5066

MKIiDN inny urzad wojewddztwo powiat gmina
centralny

or—
n=201

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

9,2°/o muzea wspdtprowadzone

z czego:

4,2% w ramach partnerstwa publiczno-prywatnego

Wykres 12. Spéjnosc kolekgji
o—

bezoddziatowe i oddziatowe n=261

muzea bezoddziatowe

interdyscyplnarne o e02%

bezoddziatowe i oddziaty o —

Jednorodne S sman n=437
. . muzea bezoddziatowe
interdyscypliname S 469%

Wykres 13. Sposob konstruowania ekspozycji

i o
43 ,7°/o muzea narracyjne
n=261
1 6,9°/o muzea na wolnym powietrzu e

Wykres 14. Dokument bedacy podstawa dziatalnosci muzeum

) D (-

| | |
statut regulamin inny

0—
n=261

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
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Wykres 15. Rodzaj muzeum (ze wzgledu na typ zbioréw)

@ interdyscyplinarne @ etnograficzne ® martyrologiczne ® specjalistyczne
sztuki fantropologiczne pictorii naturalnej ® inne

@® archeologiczne historyczne @ techniki i nauki brak danych

bezoddziatowe i oddziatlowe bezoddzialowe i oddzialy

TYY wTYY

dolnoslaskie kujawsko-pomorskie

0,0% ‘ ' ‘ 0,0% 0,0% . ‘ . 0,0%

lubelskie lubuskie

wYYY wYYY

tédzkie matopolskie



mazowieckie

n=59

podkarpackie

n=23

pomorskie

Y Y IV )

n=51

Swietokrzyskie

n=14

wielkopolskie

n=47

opolskie

n=11

podlaskie

n=8

Slaskie

@ QBB

n=22

warminsko-mazurskie

n=17

zachodniopomorskie

‘ 5’9% " 47’1% ’

n=17
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Anna Saciuk-Gasowska

Anna Saciuk-Gasowska - historyk sztuki, muzealnik, kustosz w Dziale
Zbioréw Sztuki Nowoczesnej Muzeum Sztuki w todzi. Absolwentka Po-
dyplomowych Studiéw Muzealniczych przy Uniwersytecie Warszawskim.
Kurator wystaw (wybor): Michael Kidner. W poszukiwaniu eudajmonii, Mu-
zeum Sztuki w todzi, 1993; Joseph Beuys, Polentransport 1981, Muzeum
Sztuki w todzi, 1994; Wtadystaw Strzemiriski, Drawings 1939-1945, Van
Reekum Museum, Apeldoorn, 1995; Joseph Beuys. Obrzeza Europy, Ga-
leria Bielska BWA w Bielsku-Biatej, 1997; Kurt Schwitters, Muzeum Sztuki
w todzi, 2004; Swingujgcy Londyn. Kolekcja Grabowskiego, Muzeum Sztuki
w todzi, 2007 (z Pauling Kurc); Konstrukcja w procesie 1981 — wspélnota,
ktéra nadeszta?, Muzeum Sztuki [ms?], 2011 (z Aleksandrg Jach); Wielka
Wojna (z Pauling Kurc-Maj i Pawtem Politem). Autorka kilkudziesieciu
tekstéw poswieconych sztuce. Cztonkini redakgji rocznika,Muzealnictwo”.



O czym mowi

(a 0 czym nie) statystyka

Tekst poswiecony jest prébie analizy zwigzkdw pomiedzy dziatalnoscig wystawienniczg mu-
zedw w Polsce a frekwencja. Oparty jest na danych za rok 2018, pozyskanych od instytug;ji
muzealnych w formie ankiety, ktorg przygotowuje corocznie od 2013 roku Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw (NIMOZ), w ramach projektu Statystyka muzeéw. W 2019
roku ankiete wypetnity 203 muzea bezoddziatowe i 58 muzedw oddziatowych, co daje facznie
261 placowek. Ponadto ankiete wypetnity 234 oddziaty muzealne, w tym ich siedziby gtéwne.
Odnoszac sie do danych GUS, gdzie statystyka dotyczy muzedw wraz z oddziatami muze-
alnymi, nie daje to znaczacej reprezentacji'. Trzeba tez wzig¢ pod uwage, ze nie wypetnity
jej tak duze i znaczace, réwniez pod katem rozwazanych tu frekwencji i dziatalnosci wysta-
wienniczej, instytucje, jak Muzeum Narodowe w Krakowie czy Zamek Krélewski na Wawelu.

Ankieta dotyczy réznych sfer dziatalnosci muzedw, od wystaw i dziatalnosci naukowej, przez edu-
kacje, frekwencje, udogodnienia dla 0séb z niepetnosprawnosciami, zbiory i zakupy muzealidw, az
po finanse i pozyskiwanie dodatkowych srodkéw z réznych programaéw. Zebrane dane sg opraco-
wywane w celu postawienia diagnozy stanu muzedw w Polsce, okreslenia ich mocnych i stabych
stron, a takze ich postrzegania przez publiczno$¢, wyrazanego przede wszystkim frekwencja.

Ta ostatnia jest takze niezwykle istotnym i kontrolowanym punktem rocznych sprawozdan,
sktadanych przez instytucje swoim organom zarzadczym. Frekwencja, udziat okreslonej licz-
by oséb w jakims wydarzeniu, jest miernikiem wtasciwej dziatalnosci placéwki. W pewnym
sensie to zrozumiate, wydajac pienigdze publiczne, trzeba to uzasadnic. Ale nawet w petni
rozumiejac potrzeby ujecia w ramy (i ryzy) — zwiaszcza finansowe — kazdej podlegtej insty-
tucji, wypetnienie tego obowiagzku pozostaje zadaniem niewdziecznym. O ile jednak tabele
sprawozdawcze daja niewiele informacji, nie pozwalajg na szersze spojrzenie z powodu
matego obszaru poréwnawczego, analiza ankiety utozonej przez NIMOZ jest zdecydowanie
bardziej interesujaca. Ankiety zawierajg dane zebrane w réznych regionach, a ich zestawienie
pozwala na wyciaggniecie pewnych wnioskow.

Powszechna Wystawa Krajowa, ktéra odbyta sie w 1929 roku w Poznaniu i trwata od 16
maja do 30 wrzesdnia (138 dni), zgromadzita 1427 wystawcdw, a obejrzato jg ok. 4,5 min

1 Zgodnie z danymi GUS w 2018 roku w Polsce byto 945 muzedw wraz z oddziatami muzealnymi, patrz Kultura w 2018 r, Dziatalnos¢ muzedw,

Kri

opracowanie merytoryczne Agnieszka Czekaj, Urzad Statystyczny w Krakowie, Osrodek Statystyki Kultury, s. 2;

https://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/kultura-turystyka-sport/kultura/kultura-w-2018-roku,20,2.html (dostep: sierpiers 2019)
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zwiedzajacych? Biorac pod uwage czas jej trwania — 4,5 miesigca — wypada srednio milion
miesiecznie. Wobec danych statystycznych prezentujacych frekwencje w muzeach polskich
w 2018 roku ta liczba budzi uznanie. Nawet respondenci muzedw o najwiekszej liczbie gosci
moga pomarzyc¢ o tak wysokiej frekwencji. Jedynie dwa z nich, najbardziej oblegane, Muzeum
Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie i Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka, majg siedmiocyfrowg
roczng frekwencje: odpowiednio 2 095 642 i 1 854 059. Warto tu zwroci¢ uwage, ze Muzeum
Zup Krakowskich ma wysoka cene biletow: 64 zt normalny i 46 zt ulgowy, co wydaje sie
kwotg wrecz zaporowa, chociaz bilet dla rodzicéw z dwdjka dzieci kosztuje nie 220, a 174 zt,
Muzeum ma bowiem znizki rodzinne.

Milion zwiedzajgcych miesiecznie w przypadku muzeum to liczba wymarzona przez organy
zarzadcze, a jak to wyglada ze strony muzeum? Muzeum statoby sie niewatpliwie ofiarg
wtasnego sukcesu. Dwie wymienione wczesniej instytucje prawdopodobnie siegajg gornej
granicy mozliwosci przyjecia i oprowadzenia gosci w sposéb bezpieczny dla eksponatow
i samych widzéw. Konsekwencja tak znacznej frekwencji jest koniecznos$¢ utrzymania du-
zego zespotu pracownikéw: opiekundw galerii, pracownikéw dziatéw edukacji, zastepu
0s0b sprzatajacych. W przypadku muzeodw czynnych dtuzej niz 8 godzin, jak Muzeum Zup
Krakowskich, pracownicy muszg przychodzi¢ do pracy na zmiany. Jest to sytuacja trud-
niejsza dla dyrekcji muzeum w sensie kierowania zespotem i kontrolowania efektow jego
pracy, ale kwestig zasadnicza sg zwigzane z tym koszty, ktérych na pewno nie réwnowazg
wptywy z biletéw. Wymogu ciggtego zwiekszania frekwencji, stawianego przez organy
zarzadcze, nie mozna pogodzi¢ z wymogami zmniejszenia liczby etatéw i utrzymywania
dotacji na statym poziomie.

Uciazliwosci frekwencji przekraczajacej mozliwosci przyjecia wszystkich zainteresowanych
mozna byto pozna¢ w czasie kolejnych Europejskich Nocy Muzedw. Duze miasta organi-
zowaty specjalny transport przewozacy zwiedzajacych z jednego muzeum do innego.
Dziaty Edukacji dwoity sie i troity w wymyslaniu ,eventow’, ktére miaty zaja¢ rozbawiong
publicznos¢, ttumnie naptywajaca do placowki i rzadko kiedy skupiong na ekspozycji.
W deszczowe czy chtodne noce brakowato miejsc w szatni, zakazane zwykle plecaki czy
parasole probowano wiec wnie$¢ na galerie. Jednakze, zwitaszcza przez pierwsze lata tego
LSwieta muzedw” gwattownie wzrastata frekwencja. W te jedna noc szybowata w gére, jak
gdyby muzea nie istniaty poza nig i nie mozna byto przyjs¢ w kolejng sobote. Noc Muzedw,
jak kazda atrakcja, traci powiew $wiezosci i czego$ do tej pory niemozliwego (jak wejscie
w nocy do muzeum). Nie ma juz takich ttumow, a frekwencja, mimo ze nadal dopisuje, ma
tendencje spadkowe: w 2016 roku w wydarzeniu brato udziat 288 placéwek (czyli muzedw
bezoddziatowych oraz oddziatow i siedzib gtdéwnych traktowanych osobno), srednia fre-
kwencja wyniosta 1831 0séb, w 2017 roku odpowiednio 290 przy frekwencji 1796, w 2018
roku — 318 przy frekwencji 1738.

2 https://pewuka.pl/pewuka/ (dostep: lipiec 2019).



Wykres 1. Srednia frekwencja podczas Nocy Muzeéw w latach 2016-2018

1840

1820
1831
1800

1780 1796

1760
1740

1720 1738
1700

1680 2016 2017 2018

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Ciagle jednak jest to wydarzenie stanowiace dla muzedw okazje dopisania do tabeli sprawoz-
dawczej kolejnych kilku tysiecy oséb. Dobra strong tej cyklicznej imprezy jest fakt, ze ci, ktérzy
juz raz przekroczyli prog muzeum i znalezZli dla siebie co$ interesujgcego, by¢ moze przyjda
ponownie dowiedzie¢ sie wiecej. Ale to dtugi i trudny proces, nie zawsze zakoriczony sukcesem.

Frekwencja w muzeach otoczonych parkiem, ogrodem

lub potozonych na terenie zielonym

Jak wynika z ankiety, rekordy frekwencji bija muzea, ktére przygotowujg niewiele wystaw cza-
sowych, bazujac na ekspozycji statej, przede wszystkim muzea otoczone zielenia. Wérdd pierw-
szych szesciu pod wzgledem frekwencji muzedw bezoddziatowych znajdujg sie w kolejnosci:

Muzeum Patacu Krola Jana Ill w Wilanowie
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN
Muzeum - Zamek w tancucie

Muzeum Zamoyskich w Koztdwce

Muzeum Zamkowe w Pszczynie

o LA W =

Podobna sytuacja dotyczy muzedw oddziatowych. Wysoka liczbe odwiedzajacych Muzeum
Narodowe w Warszawie podbija na przyktad potozony nieco blizej todzi niz Warszawy oddziat,
Muzeum w Nieborowie i Arkadii, popularne miejsce todzian na letnie spacery wsréd zieleni. | to jest
pierwsza informacja, ktéra rzuca sie w oczy, kiedy czyta sie przygotowane przez NIMOZ ankiety:
wysoki odsetek zwiedzajgcych wybiera muzea potozone w parku czy otoczone zielenia. Jest oczy-
wiste, ze mtodzi ludzie, chcac spedzi¢ czas z rodzing poza domem, wybieraja miejsca nienuzace
dla dzieci, a muzeum, dla dwu- czy szesciolatka, poza specjalnie dla takich matych odbiorcéw
przygotowanymi zajeciami, na pewno takim miejscem nie jest. W tej sytuacji wygrywaja muzea
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typu skansenowskiego czy tez po prostu z duzym terenem zielonym, jak wspomniany Niebordw,
Zelazowa Wola czy Muzeum Zamkowe w Pszczynie, gdzie mozna pofaczy¢ edukacje z rekreacja
i pobytem na Swiezym powietrzu. Z tej oferty korzystaja zreszta nie tylko rodziny z dzie¢mi, to pomyst
na weekendowy wypad dla 0séb w kazdym wieku. Niestety czesto bilet jest taczny dla muzeum
i otaczajacej je zieleni i na podstawie ankiety nie mozna dowiedziec sie, ilu z tych zwiedzajgcych
park wokoét muzeum skorzystato z catej oferty i odwiedzito rowniez wnetrza.

Frekwencja regionalna

Druga istotng kwestig wptywajaca na frekwencje jest region, w ktérym muzeum sie znajduje.
Rozpatrujac te kwestie wedtug wojewddztw, wysoka czestotliwoscia odwiedzin wyrdzniaja sie
trzy: mazowieckie (88 139), matopolskie (86 246) i pomorskie (64 488). One takze podciggajg
Srednig krajowa (49 409) i jako jedyne jg przekraczaja. Stolice tych wojewddztw to oczywiscie
lokomotywy turystyki, i tej krajowej, i tej zagranicznej, co na pewno podnosi wskazniki. Istotna jest
takze liczba muzedw w danym regionie. Zgodnie z danymi GUS z 2018 roku® w wojewddztwie
mazowieckim byto to 136 muzedw, w matopolskim — 135. Na ankiete projektu Statystyka muzedw
za 2018 rok odpowiedziato odpowiednio 57 i 47 (zaledwie 41,9% w przypadku mazowieckiego
i 34,8% w przypadku matopolskiego), liczbowo i tak wiecej niz wszystkie istniejace muzea w wo-
jewoddztwie podlaskim (30) czy zachodniopomorskim (33).

Tabela 1. Srednia frekwencja w muzeach bezodziatlowych i oddziatach w poszczegéinych
wojewoédztwach

Muzea bezoddziatowe i oddziaty muzealne

Srednia frekwencja

Wojewoddztwo T Liczba odpowiedzi
mazowieckie 88139 57
matopolskie 86 246 47
pomorskie 64 488 51
slaskie 46 511 21
kujawsko-pomorskie 45710 19
dolnoslaskie 42 203 37
lubelskie 38084 32
podkarpackie 38045 23
warminsko-mazurskie 29512 17
Swietokrzyskie 28536 14
todzkie 28453 22
lubuskie 25999 7
opolskie 22530 11
wielkopolskie 19 871 46
zachodniopomorskie 19129 17
podlaskie 11989 7
W KRAJU 49 409 428

Zrodfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

3 Kulturaw 2018r..., op.cit, s. 2.



Kolejnym wojewodztwem z duzg frekwencja jest pomorskie, region, podobnie jak oba powyzej
wspomniane, turystyczny z takimi miejscowosciami, jak Gdarisk i Gdynia. Tu, zgodnie z danymi
GUS, dziataty w 2018 roku 83 muzea, z ktérych na ankiete odpowiedziato 51, czyli 61,4%,
znacznie wiecej niz we wczesniej wymienionych wojewddztwach. Jesli chodzi o frekwen-
cje, w przypadku Gdanska dochodzi jeszcze jeden czynnik, dwie nowo otwarte placowki:
Europejskie Centrum Solidarnosci i Muzeum Il Wojny Swiatowej, odwiedzane licznie juz
przed oficjalnym otwarciem i, jak wskazuje Raport z dziatalnosci Muzeum Il Wojny Swiatowej
w Gdarisku za rok 20174, réwniez po otwarciu, chociaz w tym przypadku znaczaca role w bu-
dowaniu frekwencji ma jego oddziat, Muzeum Westerplatte i Wojny 1939, otwarty 6 kwietnia
2017 roku razem z Muzeum Il Wojny Swiatowej.

Wysoka $rednig frekwencje, chod¢, jak juz wspomniano, ponizej sredniej krajowej, maja row-
niez wojewddztwa slaskie i kujawsko-pomorskie. W tym pierwszym przypadku znaczaca
liczbe zwiedzajacych ma otwarte w 2015 roku Muzeum Slaskie w Katowicach. Nie tylko
stata ekspozycja i interesujgce wystawy czasowe, ale i jego architektura, ktorej projekt zostat
oparty na rewitalizacji terenu dawnej kopalni wegla kamiennego ,Katowice”, przyciggaja
zwiedzajgcych. Wskazniki wojewddztwa podnosi réwniez Muzeum Gérnictwa Weglowego
w Zabrzu, bedace na 11 miejscu pod tym wzgledem wsréd muzedw bezoddziatowych z liczbg
174 800 0s6b rocznie.

W kujawsko-pomorskim na frekwencje pracuje przede wszystkim Muzeum Okregowe w To-
runiu (257 802 zwiedzajacych). To formalnie muzeum bezoddziatowe, zatem podana liczba
goscitaczy dokonania w tej dziedzinie wszystkich lokalizacji, a jest ich siedem, zajmujacych
sie catkiem odmiennymi zagadnieniami. Na stronie internetowej muzeum wymienione sg
jako oddziaty, wsrdéd nich Ratusz Miejski, Dom Mikotaja Kopernika i Muzeum Toruriskiego
Piernika, ktéry Muzeum opisuje nastepujaco:

,Muzeum Torunskiego Piernika to zachwycajacy, profesjonalny projekt wystawienniczy, ktéry w 2016 roku
nagrodzono najwyzszym w Polsce laurem muzealnym — statuetka Sybilla, znalazto sie w gronie 40 najlep-
szych muzedw w Europie i zdobyto prestizowe wyrdznienie w konkursie European Museum of the Year

"s

Award (EMYA) organizowanym przez Europejskie Forum Muzedw w 2017 roku™.

Na stronie Muzeum Okregowego jest rowniez informacja, ze ,najmtodszy oddziat Muzeum Okrego-
wego w Toruniu — Muzeum Torunskiego Piernika — ponownie zostat wyrézniony Certyfikatem Jakosci
TripAdvisor [...]".

To dobry, catkiem nowy w praktyce muzealnej w Polsce trop promocyjny.

4 Dyrektor Muzeum, dr Kamil Nawrocki we wstepie do raportu napisat: W ciggu dziewieciu miesiecy nasze Muzeum odwiedzito ponad pot
miliona zwiedzajacych zaréwno z Polski, jak | z zagranicy”. Raport na stronie Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdanisku, https://muzeum1939

pl/u/pdf/5a2e7a46fe341fb0812be527c8719deb8485.pdf (dostep: lipiec 2019).
5 http//muzeum.torun.pl/muzeum-torunskiego-piernika/ (dostep: lipiec 2019)

6 Ibidem.
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Jeszcze jednym aspektem, wynikajagcym ze sprawozdania GUS w poréwnaniu z liczba odpo-
wiedzi na ankiete i frekwencja w niej podang, jest liczba muzedw w danym wojewddztwie
w stosunku do $redniej frekwencji’. Najnizsza srednig w Polsce ma wojewddztwo podlaskie,
11 989 0s6b to liczba zwiedzajacych siedem muzedw — respondentdéw ankiety, na 30 funk-
cjonujacych tam wedtug GUS instytucji. Ale wielkopolskie, trzecie od konca pod wzgledem
frekwencji, ma az 93 placéwki muzealne, z ktérych prawie potowa (46) wypetnita ankiete.
Wskazuje to, ze zwiekszenie liczby muzedw nie przekfada sie na zwiekszenie liczby zwiedza-
jacych, a wydawatoby sie logiczne, ze powinno by¢ przeciwnie.

Muzeum Okregowe w Toruniu wsrdod muzedw bezoddziatowych prowadzi réwniez pod
wzgledem liczby wystaw czasowych otwartych w okresie sprawozdawczym (39). Tuz za nim
plasuja sie dwie placowki o liczbie wystaw 38 i 29. Jest takze muzeum oddziatowe, ktore
przygotowato 99 wystaw czasowych w roku sprawozdawczym, podbijajac tym zdecydowanie
$rednia krajowa. Jak bowiem wynika ze sprawozdania GUS, statystyczne muzeum polskie
przygotowato w 2018 roku niespetna sze$¢ wystaw czasowych®,

Dziatalnos¢ wystawiennicza muzeum to kolejny istotny punkt zarbwno w ankiecie, jak
i w sprawozdaniu rocznym. To wiasnie ten staby punkt, w ktérym wiedza, zawarta w tabelach,
najbardziej oddala sie od rzeczywistego obrazu pracy konkretnej placéwki. Istotnym walo-
rem kazdej ekspozycji jest bowiem to, czy zostata dobrze przygotowana i wykonana. A tego
nie da sie przedstawic liczbowo. Oczywiscie mozna policzy¢ wystawy, lecz suche liczby nie
odzwierciedlajg ich jakosci. Nie wiemy, o jakich wystawach mowa, jak dtugo one trwaty, czy
towarzyszyty im wydawnictwa. Logicznie rzecz biorac, im wiecej jest wystaw, tym mniej czasu
poswiecono na ich przygotowanie. Wystawy robione ,na szybko’, bez opracowania, bez kata-
logu, rzadko bywaja przemyslane. Potwierdza to statystyka, rekordzisci w przygotowywaniu
wystaw czasowych maja czesto niska frekwencje, cho¢ — przypadek Muzeum Okregowego
w Toruniu — nie jest to reguta.

Istnieje nieuzasadnione przekonanie, ze kalejdoskop szybko zmieniajgcych sie wystaw
zwieksza frekwencje. Tymczasem wielokrotnie mozna spotkac sie w praktyce muzealnej
z ,rozkrecaniem sie” wystawy — nie tylko poprzez doniesienia medialne, lecz takze media
spotecznosciowe oraz proste zachety: ,bytam, idZ zobacz koniecznie” Czesto juz po poto-
wie czasu trwania ekspozycji, a zdarza sie, ze catkiem pod koniec, zwiedzajacy przychodza
liczniej. Ci najbardziej zainteresowani przyjezdzajg z innych miast, a nawet organizujg grupe
znajomych na ten wyjazd, co przy krotkim czasie trwania nietatwo zaplanowac. Dla przyktadu,
wystawa Maler. Mentor. Magier. Otto Mueller und sein Netzwerk in Breslau/Malarz. Mentor. Mag.
Otto Mueller a srodowisko artystyczne Wroctawia w Hamburger Bahnhof, Museum fur Gegen-
wart w Berlinie trwata pie¢ miesiecy (12.10.2018-13.03.2019)°. W tym czasie odwiedzito ja

7 Kulturaw 2018r.., op. cit, 5. 2.

8 Dokfadnie 5,8, przyjmujac podane w statystyce liczby 5,5 tys. wystaw czasowych przygotowanych przez 945 muzeodw. Patrz: Kultura

w2018r...., op.cit, s. 2

9 https//www.smb.museum/ausstellungen/detail/maler-mentor-magierhtml (dostep: lipiec 2019).



ok. 100 tys. 0séb'™®. Ta wystawa przeniesiona do Muzeum Narodowego we Wroctawiu otwarta
byfa niespetna trzy miesigce (9.04.-30.06.2019)"", ale w tym czasie zwiedzito jg az 40 tys.
0sOb'. Przy rdznicy czasu trwania, a przede wszystkim wielkosci miast (Wroctaw w 2017
roku miat 638 tys. mieszkaricow, Berlin jest drugim co do wielkosci miastem w UE, z liczbg
mieszkancéw 3,7 min) to naprawde imponujaca liczba. Jest czego gratulowac i z czego sie
cieszy¢ — przy ogdlnie niskiej frekwencji w muzeach sztuki okazuje sie, ze niektére wystawy
przyciagajg naprawde liczne grono zainteresowanych.

Dtugi okres trwania wystawy jest mozliwy w duzych miejscowosciach, muzea w matych mia-
stach czy wiejskie w regionach, gdzie nie ma turystéw, musza zmieniac ekspozycje czesciej,
z zatozenia dysponujac mniejszg liczbg zwiedzajgcych.

W wielu muzeach by¢ moze zawodza zabiegi promocyjne — przy duzej liczbie wystaw media
nie nadazaja z rejestracja kazdego wydarzenia, uczestniczac tylko w wybranych. Nosno$¢ me-
dialna jest bardzo istotnym czynnikiem, budujacym frekwencje. Sq wystawy niewymagajace
znacznych naktadéw finansowych ani dtugiego czasu pracy, bazujg na dobrym pomysle, ktory
przyciaggnie widzow. Jesli chodzi o przygotowanie wystawy, zaleznos¢ jest prosta, im dtuzszy
Czas poswiecono na przygotowanie wystawy, tym jej koszty sa wyzsze, nawet biorac pod
uwage tylko koszty wiasne instytucji, jak pensje pracownikow. Ale podazajac tym tropem:
proba obliczenia wartosci wystawy w wyniku podziatu kosztéw przygotowania przez liczbe
zwiedzajacych nie jest zadna wytyczna. Generalnie trudno jest oceni¢ wartos¢ merytoryczng
wystawy. Jej miarg moze by¢ wyrdznienie w Konkursie na Wydarzenie Muzealne Roku Sybilla,
przyjete za najwazniejszg forme uznania za prace naukows, katalog czy wystawe. Konkurs
ten przygotowuje NIMOZ, zgtoszenia muzedw w sposéb naturalny wzbogacaja ankiety o do-
datkowa wiedze, wraz z ankietami moga postuzy¢ do oceny pracy wyréznianych muzedw.
Jest réwniez wiele nagréd o bardziej lokalnym charakterze, ogtaszanych przez lokalne media
plebiscyty itp. Juz sama nominacja do takiego konkursu zwieksza frekwencje. Dotychczasowa
praktyka dowodzi niezbicie jednego: do muzedw, jak wszedzie, przyciggaja gtosne medialne
wydarzenia. Wystarczy jaka$ uznana przez kogos za obrazoburcza wystawa, dzieto albo kon-
flikt wokdt muzeum, lub przeciwnie, znany artysta, jakie$ wydarzenie zwigzane z wystawg
czy whasnie plebiscyt publicznosci, a frekwencja wzrasta.

Analizujgc dane, bedgce efektem ankiety NIMOZ, fatwo zauwazy¢ réznice pomiedzy srednig
frekwencjag w muzeum a frekwencjg w muzeach sztuki. Ogdlna srednia jest wysoka, wynosi
80 621 0s6b na 20 respondentdw ankiety. Jedli jednak usuna¢ z listy dwdch liderédw, w tym
spetniajace warunki muzeum na terenie zielonym Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie
(640 005), oraz Muzeum ,Panorama Ractawicka’, oddziat Muzeum Narodowego we Wrocta-
wiu (371 113), facznie gromadzace ponad milion zwiedzajacych, pozostate maja przecietnie
33406 gosci, czyli zdecydowanie ponizej sredniej krajowej. Zblizong niewysokg srednig maja

10 Frekwencja w Hamburger Bahnhof podana zostata podczas konferencji prasowej poprzedzajacej otwarcie wroctawskiego etapu wystawy,

ktéra odbyta sie 8.04.2019
11 https//mnwr.pl/category/wystawy/wystawy-archiwum/ (dostep: lipiec 2019).

12 Dane pozyskane dzieki uprzejmosci Muzeum Narodowego we Wroctawiu
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wytuskane z catosci muzea dedykowane sztuce wspotczesnej. Muzea sztuki wspodtcze-
snej to pewna nowos¢ w Polsce, poza dziatajacym od 1931 roku Muzeum Sztuki w todzi.
Nowe placowki powstaty we Wroctawiu (Muzeum Wspodtczesne Wroctaw i Muzeum Sztu-
ki Wspotczesnej Pawilon Czterech Koput, oddziat Muzeum Narodowego we Wroctawiu),
w Krakowie (Muzeum Sztuki Wspotczesnej w Krakowie MOCAK) i w Warszawie (Muzeum
Sztuki Nowoczesnej i Centrum Sztuki Wspotczesnej Zamek Ujazdowski, ktére, chod nie ma
statusu muzeum, przeksztatcito sie w instytucje kultury z ciekawa kolekcja). Wiele muze-
6w oddziatowych ma dedykowane sztuce wspotczesnej oddziaty, przyktadem moze by¢
Muzeum Sztuki Wspodtczesnej, oddziat Muzeum Narodowego w Szczecinie czy Muzeum
Sztuki Wspoétczesnej, oddziat Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu. W Radomiu
dziata takze niedawno otwarte Mazowieckie Centrum Sztuki Wspoétczesnej Elektrownia’,
ktore posiada wiasng kolekcje. Potowa z tych, ktére w ankiecie okreslity sie jako jednorodne
tematycznie muzea sztuki, przekracza liczbe 30 000 zwiedzajacych rocznie.

W przypadku muzedw dedykowanych sztuce jedyng szanse na zwiekszenie frekwencji
widac¢ w edukacji, zarowno tej, ktéra powinna wynika¢ z programu nauczania w szkole,
jak i tej prowadzonej przez dziaty edukacji w kazdym prawie muzeum. To nie tylko opro-
wadzania, cho¢ i taka forma przyciaga publicznos¢, ale warsztaty, lekcje muzealne, wy-
ktady, wspotpraca z kuratorami, tak zwane oprowadzania kuratorskie, a nawet praca poza
muzeum, w innych miejscowosciach, gdzie zainteresowani po zajeciach z edukatorami
stajq sie statg grupag odwiedzajgcych wystawy. To jest droga do przekonania tych, ktérzy
na co dziert omijajg muzea, nawet te najbardziej popularne, zeby jednak tam zajrzeli.

Kluczem do sukcesu frekwencyjnego muzeum moze by¢ potaczenie kilku wymienionych
wyzej czynnikow. Jednym z nich, wczes$niej omawianym, jest otoczenie muzeum. Zadbana
ziele wokot Muzeum Slaskiego w Katowicach pozwala na chwile rekreacji. Podobnie
dziata, otwarty w tym roku dla gosci, wewnetrzny dziedziniec Muzeum Sztuki w todzi
wypetniony zielenig. Czy to przektada sie na liczbe odwiedzajacych muzeum, jeszcze
nie wiadomo, ale na pewno jest to element zwracajacy uwage wchodzacych, ktérzy
moga spedzi¢ chwile w ciszy i zieleni, nie oddalajac sie od centrum miasta. Kolejnym
czynnikiem jest nieustajaca praca réznie nazywanych w réznych muzeach oséb lub
dziatéw odpowiedzialnych za kontakty z mediami. Nagtosnienie wystawy czy wydarze-
nia to wazna kwestia dla budowania frekwencji. Wreszcie bardzo istotnym czynnikiem
jest praca dziatdow edukacyjnych, ktére przygotowujg kolejne pokolenia do kontaktu ze
sztuka. Frekwencje podnosza takze wystawy, ale — co widac z ankiety — nie ich liczba
jest tu decydujaca, a temat i sposob jego prezentacji. | to nie tylko no$ne nazwiska, jak
wystawy Stanistawa Wyspianiskiego, Olgi Boznariskiej czy braci Maksymiliana i Aleksandra
Gierymskich. Najlepszym przyktadem jest wspomniana juz wystawa w Muzeum Sztuki
Wspotczesnej Pawilon Czterech Koput, oddziale Muzeum Narodowego we Wroctawiu,
ktdrg przez trzy miesigce odwiedzili tak liczni goscie, ze frekwencja przekroczyta srednig
roczng muzedw sztuki.



Jest jednak jeszcze jeden warunek sprawnego funkcjonowania muzeum, ktéry w tej analizie
nie wybrzmiat, poniewaz nie byt przedmiotem analizy, a jest niebywale istotny: budzet. Mate,
prowincjonalne placéwki nie moga sobie pozwoli¢ na organizacje wystaw, na ktére beda
musiaty pozyczy¢ dzieta. Wynika to zaréwno z wymaganych zabezpieczeri i warunkéw tech-
nicznych, jakich one ciggle nie moga zaoferowad, jak i kosztéw transportu i ubezpieczenia,
ktére stanowia bardzo duzg czes¢ budzetu wystawy spoza wiasnej kolekcji. Ten czynnik nie
znajduje sie jednak w gestii muzedw, wysokos¢ dotacji ustalajg organy zarzadcze zgodnie
zich priorytetami, do ktérych powinien naleze¢ rozwdj kultury i muzealnictwa.

Tekst jest probg analizy danych, dotyczacych frekwencji w muzeach w Polsce, w odnie-
sieniu do prowadzonej przez nie dziatalnosci wystawienniczej. Oparty jest na danych
pozyskanych od instytucji muzealnych z réznych regiondw Polski w postaci ankiety,
ktorg przygotowuje corocznie od 2013 roku Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony
Zbiorow w ramach projektu Statystyka muzedw. Wyniki ankiet pokazuja, ze zaleznosci
nie sg ani proste, ani oczywiste, a przede wszystkim, ze niewiele na tej podstawie mozna
powiedziec¢ na temat dziatalnosci wystawienniczej. Liczbowe jej ujecie jest jak opisywanie
dokonan literackich liczbg napisanych ksigzek. W tekscie zostaty wyodrebnione muzea
sztuki i, w przypadku muzedw oddziatowych, oddziaty dedykowane sztuce. Tu wyniki nie
przedstawiajg sie optymistycznie, frekwencja nalezy do najnizszych, z wyjatkiem kilku
wybijajacych sie instytucji. Nalezy mie¢ nadzieje, ze stale zwiekszana oferta edukacyjna
muzedw pozwoli na zmniejszenie tego problemu.
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Monika Murzyn-Kupisz

Monika Murzyn-Kupisz

Doktor habilitowany nauk ekonomicznych, magister nauk humani-
stycznych. Absolwentka Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie oraz
uniwersytetéw w Brukseli, Tilburgu, Bilbao i Loughborough. Profesor
nadzwyczajny w Instytucie Geografii i Gospodarki Przestrzennej, Uni-
wersytet Jagiellonski w Krakowie. Wyktadowca na studiach podyplo-
mowych ,Akademia Dziedzictwa" organizowanych przez Miedzynaro-
dowe Centrum Kultury, a takze prowadzaca wyktady podczas licznych
krajowych i miedzynarodowych programéw dydaktycznych dotyczacych
dziedzictwa kulturowego. W latach 2000-2009 starszy specjalista w Insty-
tucie Dziedzictwa Europejskiego Miedzynarodowego Centrum Kultury
w Krakowie. Cztonek Polskiego Komitetu Narodowego Miedzynarodowej
Rady Ochrony Zabytkéw i Miejsc Zabytkowych ICOMOS. Jako ekspert
wspotpracowata m.in. z NID, NIMOZ, NCN oraz OECD i UNESCO.

Jej zainteresowania badawcze koncentrujg sie wokot geografii miast,
polityki kulturalnej i ekonomii kultury ze szczegdlnym uwzglednieniem
problematyki ochrony débr kultury, ekonomicznych i spotecznych aspek-
tow konserwacji, interpretacji i zarzadzania dziedzictwem kulturowym,
funkcjonowania muzedw oraz roli sektora kreatywnego, kultury i arty-
stéw w przemianach wspétczesnych miast. Chetnie podejmuje réwniez
tematy zwiazane z wielokulturowym dziedzictwem Europy Srodkowe;
oraz rewitalizacjg zdegradowanych obszaréw miejskich na jej terenie.
Autorka lub wspotautorka ponad 90 recenzowanych publikacji nauko-
wych, w tym monografii Instytucje muzealne z perspektywy ekonomii
kultury (2016).



Spoteczno-ekonomiczne
oddziatywanie muzeow

oraz ich relacje
z otoczeniem

Opracowanie jest oméwieniem i interpretacja wynikéw ankiety na temat spoteczno-ekono-
micznego oddziatywania muzedw i ich relacji z otoczeniem zaprojektowanej w 2018 roku
i zrealizowanej przez NIMOZ w 2019 roku (dane za okres sprawozdawczy obejmujacy lata
2017-2018). Wypetniajac swoje podstawowe statutowe funkcje zwigzane z gromadzeniem,
przechowywaniem, konserwacja, badaniem oraz udostepnianiem zbioréw, muzea nawigzuja
wiele relacji z otoczeniem. Instytucje muzealne podejmuja i rozwijajg wspétprace z réznym
podmiotami publicznymi, prywatnymi oraz reprezentujacymi sektor pozarzadowy. Dotyczy
ona zaréwno zapewniania przez te podmioty rozmaitych dobr i ustug na rzecz danego mu-
zeum, jak i dodatkowych funkgji spetnianych przez i ustug swiadczonych na rzecz innych
podmiotdéw przez same muzea'. Placowki muzealne generuja tym samym istotne efekty
ekonomiczne i spoteczne o charakterze bezposrednim i posrednim (tzw. efekty mnozniko-
we). Wielos¢ powigzan miedzy muzeami a ich otoczeniem doskonale obrazujg wyniki badan
ankietowych zrealizowanych w ramach projektu Statystyka muzedw.

Pierwsza cze$¢ ankiety dotyczyta wspdtpracy muzeum z zewnetrznymi podmiotami w za-
kresie ustug niezbednych w dziatalnosci muzeum (ochrony mienia, utrzymania czystosci,
ustug cateringowych, remontowych, utrzymania zieleni itp.). Nabywanie przez muzea tego
typu ustug moze by¢ rozpatrywane jako generowanie dodatkowych efektéw mnoznikowych
w otoczeniu (tzw. efekty mnoznikowe o charakterze zaopatrzeniowym). Muzea tworzg tym
samym mozliwosci osiggania zyskéw przez rézne podmioty gospodarcze, zaréwno w najbliz-
szej okolicy (gmina lub powiat, w ktérym zlokalizowane jest muzeum), jak i w skali danego
wojewddztwa lub krajowej (w tym przypadku efekty ekonomiczne funkcjonowania muzeum
nie przektadaja sie jednak na przychody jego najblizszego otoczenia, lecz stymulujg rozwaj

dziafalnosci gospodarczych na innych obszarach)?.
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Najwiekszy odsetek muzedw podejmuje statg, regularng wspotprace z firmami zewnetrz-
nymi w ramach outsourcingu ustug ochrony oraz informatycznych (odpowiednio prawie
dwie trzecie oraz prawie dwie na pie¢ placéwek uczestniczacych w ankiecie, ktére udzielity
odpowiedzi na pytania na ten temat). Z kolei cho¢ ustugi utrzymania czystosci, ogrodnicze
i promocji oraz marketingu bywaja zlecane na zewnatrz instytucji, nadal wiekszos¢ muzedw
decyduje sie na posiadanie wiasnych stuzb i etatowych pracownikéw obstugujgcych mu-
zeum w danym zakresie (odpowiednio prawie trzy czwarte muzedw posiada swoje stuzby
porzadkowe, prawie potowa, jesli jest to niezbedne, wiasne stuzby zajmujace sie utrzymaniem
zieleni, a 45,8% etatowych pracownikéw lub dziat skupiony na dziataniach promocyjno-mar-
ketingowych) (Tabela 1). Samodzielna realizacja pewnych ustug i funkcji muzedw przektada
sie z kolei na bezposrednie efekty ekonomiczne, ktére generuja, zapewniajac zatrudnienie.

Dorazna wspotpraca muzedw z zewnetrznymi ustugodawcami dotyczy natomiast wiekszych
prac konserwatorsko-remontowych (krétkoterminowe, jednorazowe umowy tego typu za-
warto w okresie sprawozdawczym 45,8% badanych muzedw, ktére udzielity odpowiedzi
na to pytanie, n=249), korzystania z zewnetrznych ustug gastronomiczno-cateringowych
wspomagajacych lub uzupetniajagcych wydarzenia muzealne (np. konferencje, wernisaze:
dwa na pie¢ muzedw korzysta z tego typu ustug) oraz zlecen poligraficznych (druk ksigzek,
plakatéw, drukéw ulotnych itp., nie uwzgledniajac ich projektowania) zwigzanych z dziatal-
noscia publikacyjno-wydawnicza muzedw (70% placéwek, n=250). Inne ustugi relatywnie
czesto zlecane przez muzea podmiotom zewnetrznym (wspomniane przez nie spontanicznie
w ramach otwartego pytania w ankiecie), nierzadko na statych zasadach, dotycza m.in. ustug
w zakresie BHP, serwisowania i konserwacji instalacji telefonicznych i domofonu, serwiso-
wania i konserwacji instalacji przeciwpozarowych oraz monitoringu, antywtamaniowych
i alarmowych, a takze obstug prawnej.

Tabela 1. Muzea, ktére w okresie sprawozdawczym podejmowaty wspétprace z firmami zewnetrz-
nymi w zakresie zlecania danego typu ustug (odsetek muzeéw, ktére udzielity odpowiedzi na
dane pytanie w ankiecie)*

Wiasne
Umowa stuzby Ustuga  Liczba muzedw,
Jednorazowe S > -
, : dotyczaca > . lub etatowi nie byta ktore udzielity
Rodzaj ustugi . krotkotermino- . o
statej we Umowy, | Pracownicy zlecana odpowiedzi na to
obstugi . w tym - pytanie (n)
zakresie
porzadkowe,
) o 20,6% 8,9% 71,4% - 248
utrzymania czystosci
ochrony mienia 65,7% 6,9% 29,0% - 248
ogrodnicze,
o 8,9% 10,5% 484% 32,3% 248
utrzymania zieleni
promogji i marketingu 4,4% 10,4% 45,8% 41,8% 249
informatyczne 39,2% 11,2% 24.4% 26,8% 250




wieksze prace budow-

lano-konserwatorskie

w budynkach i obiek-

tach oraz na terenie 7,2% 45,8% - 49,0% 249
nieruchomosci

w zarzadzie

muzeum***

gastronomiczne

o charakterze 6,4% 40,8% 2,4% 51,6% 250
cateringu
poligraficzne 13,2% 70,0% 1,2% 19,2% 250

* odsetki nie sumuja sie do 100%, gdyz dane muzeum mogto jednocze$nie korzystac z ustug zewnetrznych firm na zasadach
statych i okresowych lub/i posiada¢ wiasne stuzby.

**w przypadku ustug ogrodniczych procent odpowiedzi oznacza instytucje, w ktérych nie jest wymagana tego typu ustuga
(np. brak terenéw zielonych).

*** 7 wytgczeniem biezacych napraw i remontow dokonywanych przez wiasne stuzby techniczne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Ustugi $wiadczone przez firmy zewnetrzne na rzecz muzedw majg przede wszystkim lokalny
charakter: wéréd ustugodawcédw dominujg firmy z terenu powiatu, gdzie dane muzeum ma
swojg siedzibe (Tabela 2), tworzac korzysci ekonomiczne dla niedalekiej okolicy. Najbardziej
lokalny zasieg maja ustugi cateringowe, informatyczne oraz ustugi porzadkowe i utrzymania
czystosci, ogrodnicze i utrzymania zieleni (od trzech czwartych do ponad czterech piatych
sposrod muzedw, ktére podpowiedziaty na pytanie o korzystanie z ustug zewnetrznych
wskazato, ze wspotpracuja z nimi firmy lokalne, z terenu danej gminy lub powiatu). Ustugi,
ktore nie wymagajg statej, intensywnej wspotpracy czy fizycznej obecnosci ustugodawcy na
terenie muzeum (np. w zakresie promocji i marketingu), dotyczg krétkookresowych zlecen
(np. ustugi poligraficzne) lub tez muzea korzystajg z nich okresowo, w przypadku podjecia
wiekszych inwestycji na terenie placéwki (prace konserwatorskie i remontowe wykracza-
jace poza utrzymanie i biezace naprawy), s czesciej realizowane przez firmy posiadajace
siedzibe w wiekszej odlegtosci od muzeum. W przypadku trzech z ww. rodzajow ustug
okoto jedna trzecia muzedw wykazata, ze firmy, z ktérymi podejmuja wspdtprace, pocho-
dza z innego regionu niz wojewddztwo, gdzie siedzibe ma dane muzeum. Ustugi ochrony
mienia sg natomiast przede wszystkim Swiadczone przez firmy lokalne (60,6% placowek
muzealnych, ktére odpowiedziaty na pytanie o zlecanie tego typu ustug, korzystato z oferty
lokalnych przedsiebiorstw) lub z terenu danego wojewddztwa (jedna trzecia placéwek
muzealnych kooperuje z firmami z regionu). Warto takze zauwazy¢, ze w odniesieniu do
niektorych typow ustug, w szczegdlnosci ustug konserwatorsko-remontowych oraz poli-
graficznych poszczegdlne muzea moga wspodtpracowac z wieloma podmiotami, zaréwno
lokalnymi, jak i spoza najblizszej okolicy w zaleznosci od specyfikacji danego zamdwienia
oraz oferty cenowej ustugodawcy.
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Tabela 2. Lokalizacja zewnetrznych podmiotéw gospodarczych swiadczacych ustugi na rzecz
muzedw (odsetek muzedw, ktére udzielily odpowiedzi twierdzacej na pytanie o korzystanie
zustug zewnetrznych o danym charakterze i udzielily odpowiedzi na pytanie o zasieg swiadczenia
tych ustug)*
Firma zewnetrzna z terenu Liczba
uczestniczacych
w ankiecie muzedw,

powiatu lub .
ktére korzystaty

Rodzaj ustugi miasta na pra-

spoza z ustug zewnetrznych
wojewddztwa firm w odniesieniu do
danego rodzaju ustugi

wach powiatu,w  wojewo6dztwa
ktorym muzeum

ma siedzibe i udzielity odpowiedzi
0 jej zasieg (n)

porzadkowe,

) o 76,1% 25,4% 8,5% 71
utrzymania czystosci
ochrony mienia 60,6% 33,7% 14,3% 175
ogrodnicze,

. . 74,5% 34,0% 6,4% 47
utrzymania zieleni
promodji
{ marketing 54,3% 40,0% 34,3% 35
i ingu
informatyczne 84,7% 19,5% 11,9% 118
wieksze prace
budowlano-konser-
watorskie

budynkach

mb;k)t’zcs Coraz 58,1% 452% 34,7% 124
na terenie nierucho-
mosci w zarzadzie
muzeum
cateringowe 81,6% 254% 0,9% 114
poligraficzne 61,7% 48,2% 31,6% 193

* odsetki nie sumuja sie do 100%, gdyz dane muzeum mogto jednoczesnie korzystac z ustug zewnetrznych firm posiadajacych
siedzibe w réznej odlegtosci od muzeum (tj. zardwno firm lokalnych, jak i pozalokalnych).

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Dziatalnosc gospodarcza i ustugi okotomuzealne swiadczone przez muzea

Kolejna czes¢ ankiety dotyczyta dziatalno$¢ gospodarczej i ustug okotomuzealnych - do-
datkowych ustug (oprécz podstawowej dziatalnosci statutowej) Swiadczonych przez muzea
na rzecz ich publicznosci oraz innych podmiotéw. Dziatalno$¢ ta poszerza oferte muzedw



a jednocze$nie umozliwia im wypracowywanie wtasnych, dodatkowych przychodéw. Prze-
ktada sie zatem na dodatkowe bezposrednie efekty ekonomiczne funkcjonowania muzedw.
Dziatalno$¢ gospodarcza jest przez muzea rozmaicie rozumiana, w ramach ankiety aktyw-
nos¢ na tym polu wykazato 126 muzedw tj. ponad potowa (50,2%) sposrdd uczestniczacych
w badaniu jednostek, ktére odpowiedziaty na to pytanie w ankiecie (n=251). Dziatalno$¢ ta
jest prowadzona i rozwijana na podstawie wtasnych zasobéw lub dofinansowania publicz-
nego z réznych zrodet. Jedynie 17 placédwek (tj. 6,7% instytucji, ktére udzielity odpowiedzi
na to pytanie, n=252) wykazato, ze posiada jakiekolwiek zobowigzania kredytowe. Byty one
zwigzane przede wszystkim z prowadzonymi przez muzea inwestycjami dofinansowanymi
ze Srodkdw publicznych. Dotyczyty m.in. sptaty kredytu zaciggnietego na remont budynkow
muzealnych lub inne inwestycje wspoffinansowane ze srodkéw europejskich (np. Program
Infrastruktura i Srodowisko (POIS) zaréwno w instytucjach bankowych, jak i u organizatora
do czasu refundacji kosztow projektu unijnego), inwestycje dofinansowane przez WFOSIGW,
kredytu finansujacego VAT ptacony w ramach projektéw unijnych, odnawialnego kredytu
w rachunku biezacym (réwniez gtdwnie na biezace sptaty podatku VAT) oraz niewielkich
zobowigzan biezacych z tytutu posiadania przez muzeum karty kredytowej. Polskie muzea
siegajg wiec po kredyty bankowe jedynie w wyjatkowych przypadkach, przede wszystkim,
gdy sg one niezbedne dla pozyskania lub rozliczenia srodkéw grantowych oferowanych przez
instytucje publiczne, w tym realizacji srodkéw unijnych.

Muzea osiagaja przychody wiasne, prowadzac réznego typu dziatalnos¢ gospodarcza i ustu-
gowa zbiezna z celami statutowymi, profilem danego muzeum i charakterem jego zbio-
row. Przychody te, nawet jesli najczesciej niewielkie w poréwnaniu z dotacja na dziatalnos¢
otrzymywang od organizatora stanowigca podstawe ich funkcjonowania, stanowia jednak
jej istotne uzupetnienie®. Przeznaczane sg na rozne aspekty dziatalnosci statutowej wzbo-
gacajac oferte muzedw oraz pozwalajac na rozwdj placowek muzealnych, lepsze utrzyma-
nie zbioréw i ich udostepnianie. Mozliwos¢ ich osiggania i ich wysoko$¢ jest warunkowana
wieloma czynnikami, takimi jak: rozpoznawalnos¢ i marka muzeum oraz jego istotnosc¢ jako
atrakcji turystycznej, wielkos¢ placéweki oraz jej lokalizacja (np. cho¢ bywajg wyjatki od reguty,
na uprzywilejowanej pozycji sg w tym zakresie duze placowki w najwiekszych osrodkach
miejskich).

Ankietowane muzea wskazywaty na réznorodne formy pozyskiwania dodatkowych przy-
choddw wiasnych. Jedng z najczestszych jest wynajem lub (rzadziej) dzierzawa powierzchni
uzytkowych, wnetrz oraz terenéw zarzadzanych przez muzeum. Sg to zaréwno jednorazowe
formy wynajmu dla potrzeb wydarzen i spotkan organizowanych przez podmioty zewnetrzne
(np. wynajem sali konferencyjnej), jak i wynajem na konkretny cel (wybrang funkcje) wzbo-
gacajacy oferte ustugowa samego muzeum (np. przestrzer uzytkowa pod sklep muzealny
lub ustugi gastronomiczne) lub pozwalajacy muzeum osiggnac¢ dodatkowe wptywy finan-
sowe (Tabela 3). W ostatnich dekadach wiele placowek muzealnych rozwineto takze swoja
oferte handlowa zwigzang z bezposrednia sprzedaza wiasnych wydawnictw muzealnych
oraz pamiatek i innych wyrobow oraz publikacji powigzanych tematycznie ze zbiorami lub

3 Por. M. Murzyn-Kupisz, Spofeczno-ekonomiczne aspekty funkcjonowania muzedw: zatrudnienie, przychody i wydatki placéwek muzealnych, [w:]
Muzea w Polsce: raporty na podstawie danych z projektu statystyka muzedw (2013-2015), K. Skomorucha-Figiel, K. Andrzejkowicz (red.), Warszawa

2016,5.79-117.
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siedzibag muzeum (np. wydawnictw muzycznych w przypadku muzedw powigzanych z ta
dziedzing sztuki). Jesli muzea nie decyduja sie na samodzielne prowadzenie sklepiku lub
ksiegarni muzealnej, inng mozliwa opcja jest wynajem powierzchnina ten cel podmiotom
zewnetrznym. Niektére placéwki prowadza takze sprzedaz swoich wydawnictw i powig-
zanych pamigtek on-line, tworzac sklepy internetowe. Wybrane placéwki organizuja takze
aukcje oraz gietdy sztuki czy wystawy i gietdy mineratow lub innych artefaktow powigza-
nych z profilem muzeum.

Inne formy przychoddéw wiasnych muzedw sg tez w naturalny sposéb powigzane z obstuga
publicznosci, w szczegdlnosci turystéw odwiedzajacych dang placowke: ogding obstuga
ruchu turystycznego, ustugami przewodnickimi, organizacjg odptatnych szkolen, warsztatéw
i lekcji muzealnych, cho¢ trzeba podkresli¢, ze wiele z tych ustug swiadczonych jest takze
nieodptatnie lub tez pobierana opfata nie pokrywa catosci ponoszonych przez muzea kosztow
$wiadczenia owych ustug. Podobnie jest w przypadku organizowania przez muzea imprez
kulturalnych (np. spektakli, koncertow), wydarzen i spotkar naukowych (np. konferencji) oraz
okolicznosciowych. Bardzo rézny jest stopier komercjalizacji tego typu dziatalnosci muzeum
w zaleznosci od wspdtpracujacych i zlecajgcych podmiotéw oraz charakteru wydarzenia.

Wsparciem dla dziatalnosci statutowej (np. w zakresie obnizenia kosztéw konsultacji specja-
listycznych i wspotpracy z naukowcami oraz innymi muzeami) sa miejsca noclegowe (pokoje
goscinne) bedace w dyspozycji niektérych muzedw. Ustugi noclegowe moga by¢ takze
$wiadczone przez muzea na bardziej komercyjnych zasadach, cho¢ ta forma nie jest jak na
razie, z niewielkimi wyjatkami, rozwijana przez muzea w Polsce (niektére z nich dostrzegty
jednak w ostatnich latach mozliwos¢ prowadzenia szerszej, w petni komercyjnej dziatalnosci
hotelarskiej). Swiadczone przez muzea ustugi moga takze obejmowac prowadzenie lub zle-
canie podmiotom zewnetrznym prowadzenia odptatnych parkingéw oraz sprzedaz biletéw
na nie czy tez s$wiadczenie dodatkowych ustug uzupetniajacych zwiedzanie muzeum (np.
przejazdzki konne lub bryczka).

Srodki transportu i inny specjalistyczny sprzet bedacy wtasnoscig muzedw takze sg niekiedy
wynajmowane na zasadach komercyjnych. Zaréwno wyposazenie muzeodw, jak i wyspecja-
lizowana kadra, jaka dysponuja, w zaleznosci od profilu placéwek, pozwalaja niektérym
z nich na swiadczenie ustug konserwatorskich i ustug eksperckich w zakresie konser-
wacji i wyceny (np. dziet sztuki), prowadzenie zleconych im badarn archeometrycznych
i archeologicznych oraz opracowywanie ich wynikow, realizacje ustug nadzoréw arche-
ologicznych itp. Oprécz wymienionych tu ustug, racjonalnie gospodarujac powierzonym
im mieniem, muzea podejmuja takze inne formy dziatalno$ci stanowiace ,uboczny efekt”
ich codziennego funkcjonowania i realizacji celow statutowych, korzystajac z mozliwo-
$ci wykorzystania zasobodw, jakie posiadaja. Na podstawie ankiet wida¢, ze dodatkowe
przychody muzedw moga m.in. wynika¢ ze sprzedazy nadwyzek energii elektrycznej
lub cieplnej, sprzedazy surowcéw wtdrnych, drewna opatowego, udostepniania zbio-
row muzealnych i ich wizerunku do celéw innych niz zwiedzanie lub z tytutu ustug
digitalizacyjnych i wydawniczych, kserograficznych oraz fotograficznych swiadczonych
na rzecz zewnetrznych zleceniodawcéow w ramach posiadanych mozliwosci technicznych
i kadrowych.



Jednym ze sposobdéw pozyskania dodatkowych przychodow, a takze wzbogacenia oferty mu-
zedw dla publicznosci, w tym zapoznania jej z efektami dziatalnosci naukowej i wydawniczej
danej placowki jest prowadzenie sklepu muzealnego. W latach 2017-2018 ponad potowa
(58,5%) badanych placéwek muzealnych, ktére udzielity informacji na ten temat (n=248)
prowadzita samodzielnie sklep muzealny, natomiast w przypadku 9,3% placéwek taki punkt
handlowy byt prowadzony na terenie muzeum przez zewnetrzng firme wynajmujgca od
muzeum powierzchnie uzytkowa (23 placowki sposrdd 246, ktore udzielity odpowiedzi na
pytanie o wynajem powierzchni uzytkowej na sklep muzealny). W swietle zgromadzonych
danych obecnie jedynie nieco ponad jedna trzecia (38,5%) placéwek muzealnych w Polsce
nie ma sklepu muzealnego (tj. 94 sposrdéd 245 biorgcych udziat w ankiecie placowek, ktére
udzielity odpowiedzi negatywnej na oba pytania o sklep muzealny).

Prawie potowa placéwek uczestniczacych w ankiecie wykazata przychody z tytutu samodzielnego
(bezposredniego) prowadzenia sklepu muzealnego. Wedtug udostepnionych przez nie danych
$redni przychod ze sklepu w 2018 r. wynidst 115 tys. zt na placéwke, jednak mediana przychoddw
wynosita znacznie mniej, tj. zaledwie 30 tys. ztotych. Niektore placdwki wykazaty minimalne przy-
chody z tytutu prowadzenia sklepu muzealnego (az 17 placéwek osiggneto w 2018 roku ponizej 5
tys. ztotych, 34 placowki ponizej 10 tys. ztotych). Trzeba ponadto zauwazy¢, iz w wielu przypadkach
wykazywane wysokie przychody dotycza bardzo duzych muzedw posiadajacych wiele filii lub
oddziatow. Z kolei strony przychody w wysokosci 100 tys. zt lub wiecej w 2018 r. wykazata takze
relatywnie duza liczba placéwek tj. az 30 instytudji, ktére uczestniczyty w ankiecie. Ogétem znaczace
przychody z tytutu prowadzenia sklepu muzealnego osiggaty najbardziej znane placéweki funk-
cjonujace jako gtéwne atrakcje turystyczne w skali kraju cieszace sie wysokg frekwencjg, bedace
gtéwnym miejscem docelowym na terenie danego powiatu lub subregionu (np. Malbork, Biskupin,
Gniezno, Kartuzy, Duszniki, Wadowice) lub zlokalizowane w najwiekszych osrodkach miejskich kraju
i stolicach wojewddztw (np. trzy placowki w Warszawie, trzy w Krakowie, cztery w Tréjmiescie, dwa
we Wroctawiu). Wsrdd nich byly takze trzy muzea, funkcjonujace jako czotowe atrakcje turystyczne
w swoich regionach, ktére osiggaty przychody powyzej 1 min ztotych.

W przypadku przychodéw zwigzanych z wynajmem powierzchni uzytkowej ajentom ze-
wnetrznym w celu prowadzenia sklepu muzealnego srednia uzyskiwanych przez muzea przy-
chodow wyniosta 45 tys. ztotych na placowke, mediana 22 tys. ztotych. Podmioty zewnetrzne
z reguty prowadza sklepy muzealne w popularnych wsréd turystdéw muzeach, pozwalajacych
na osigganie zyskow (muzea zamkowe i patacowe, muzea narodowe i duze, czotowe muzea
w danym regionie, muzea zwigzane z waznymi wydarzeniami oraz postaciami historycznymi),
dlatego jedynie cztery placowki muzealne odnotowaty minimalne przychody z tytutu wynaj-
mu powierzchnina cel handlowy (ponizej 5 tys. zt), natomiast dziewie¢ placéwek przychody
powyzej 54 tys. ztotych, w tym trzy z nich powyzej 100 tys. ztotych. Warto takze zauwazy¢,
ze w przypadku dwdch placéwek stanowigcych znaczace atrakcje turystyczne relatywnie
duze przychody byty osiggane zaréwno z prowadzenia sklepu muzealnego bezposrednio
przez placéwke, jak i z wynajmu powierzchni podmiotom zewnetrznym na ten cel (wiecej
niz jeden sklep muzealny funkcjonujgcy na terenie danej placoweki).

Wiele placowek posiada rowniez na swym terenie (w budynkach muzeum) punkt gastrono-
miczny. Znakomita wiekszo$¢ muzedw nie zdecydowata sie na samodzielne prowadzenie
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wiasnej dziatalnosci gastronomicznej (96,0% sposrdd 249 muzeodw, ktére udzielity odpowiedzi
na to pytanie). Dziatalno$¢ taka wykazato jedynie 10 placowek (dziewie¢ prowadzito stale
czynny punkt gastronomiczny, taki jak kawiarnia lub restauracja, jedno $wiadczyto ustugi ga-
stronomiczne na zamdwienie). Jeszcze mniejsza liczba ankietowanych (tylko sze$¢ muzedw)
ujawnito przychody z tytutu wtasnej dziatalnosci gastronomiczno-cateringowej w 2018 roku.
W niektorych przypadkach byty one symboliczne (ponizej 5 tys. zt rocznie), jednak w dwéch
— znaczace (powyzej 180 tys. z). Znacznie bardziej popularny byt wynajem przez muzea
przestrzeni w ich budynkach dla potrzeb dziatalnosci gastronomicznej (kawiarnia, restaura-
cja) prowadzonej przez zewnetrznych ajentéw. Przestrzer uzytkowa na cele gastronomiczne
wynajmowata ponad jedna czwarta (25,9%), tj. 65 z ogdtu 251 ankietowanych placowek, ktore
odpowiedziaty na pytanie na ten temat. Srednia przychoddw z tytutu wynajmu przestrzeni
uzytkowej we wtadaniu muzeum na cele gastronomiczne wynosita w 2018 r. 239 tys. zt (dane
dla 57 placowek, ktére sprawozdaty informacje na ten temat). Mediana przychodoéw byta jednak,
podobnie jak w przypadku wynajmu powierzchni pod sklep muzealny, duzo nizsza i siegata
jedynie 46 tys. ztotych. W przypadku 14 placéwek przychody te byty znaczace, tj. wynosity po-
wyzej 125 tys. zt, w tym w odniesieniu do trzech placéwek zlokalizowanych w najwazniejszych
osrodkach miejskich kraju (Warszawa i Krakow) powyzej 750 tys. ztotych.

Ponad potowa ankietowanych muzedw (tj. 126 sposrdd 251 placowek, ktore odpowiedziaty
na to pytanie w ankiecie) wynajmuje takze przestrzen w swoich budynkach lub ich oto-
czeniu innym podmiotom prywatnym lub publicznym na zasadach komercyjnych na cele
inne niz prowadzenie sklepu muzealnego lub dziatalno$¢ gastronomiczna. Cele te obejmuja
(por. Tabela 3), oprécz wspomnianej juz organizacji zréznicowanych wydarzen o charakterze
kulturalnym, spotecznym i edukacyjnym, wydarzenia i spotkania biznesowe i firmowe, kon-
ferencje, wydarzenia i uroczystosci okolicznosciowe o charakterze publicznym i prywatnym.
Muzea wynajmuja tez na zasadach dtugoterminowych powierzchnie na cele biurowe, ustu-
gowe oraz mieszkalne, filmowe i zdjeciowe (lokacja filmowa), handlowe (w ostatnich latach
widoczne m.in. ozywienie w zakresie organizacji okolicznos$ciowych kiermaszéw i targéw),
a takze prowadzonej przez inne podmioty twoérczosci artystycznej i kulturalnej (plastycznej,
fotograficznej, teatralnej itp.).

Tabela 3. Najwazniejsze cele i formy wynajmu powierzchni uzytkowej w ankietowanych
muzeach*

Cel wynajecia lub uzyczenia powierzchni uzytkowej w muzeum Liczba wskazan

organizacja wydarzen, w tym: 129

organizacja imprez i wydarzen, w tym festiwali, koncertéw, pokazéw filmowych,

wykfaddw, warsztatdw, szkolen, kurséw, spotkan autorskich i imprez plenerowych,

60
Zjazddw fandw, przez inne podmioty (wladze publiczne, organizacje pozarzadowe
oraz firmy i osoby prywatne)
prezentacje, promocje, spotkania i bankiety firmowe oraz biznesowe, imprezy 5
branzowe, spotkania urzedowe
organizacja konferencji i seminariéw przez podmioty zewnetrzne 23




wynajem lub uzyczenie powierzchni lokalnym instytucjom edukacyjnym (szkoty,
przedszkola, uniwersytety trzeciego wieku) na ich uroczystosci, akademie i konkursy

oraz wyktady

ceremonie, przyjecia, bankiety i uroczystosci okolicznosciowe, jubileusze, $luby,
wesela, urodziny, w tym dla potrzeb urzedéw stanu cywilnego (Sluby cywilne,

jubileusze)

wynajem powierzchni uzytkowej na cele gastronomiczne (kawiarnia,

restauracja, punkt gastronomiczny)
wynajem powierzchni uzytkowej na sklep muzealny
staty wynajem na cele biurowe, ustugowe lub mieszkalne, w tym:

siedziby i biura fundacji oraz stowarzyszen, miejsca spotkan cztonkdw organizadji

pozarzadowych

wynajem powierzchni biurowej/pomieszczer biurowych osobom i firmom

prywatnym lub jednostkom samorzadowym

odpfatne lub bezpfatne uzyczenie pomieszczen na dziatalnos¢ centrum lub punktu

informacji turystycznej prowadzonego przez wtadze samorzadowe
wynajem lokali mieszkalnych (mieszkania stuzbowe i lokatorskie)
cele filmowe i zdjeciowe, w tym:

lokacja filmowa: nagrania i zdjecia filmowe (seriale telewizyjne, filmy fabularne,

dokumentalne, promocyjne, edukacyjne, reklamowe, teledyski)
wynajem powierzchni dla potrzeb sesji zdjeciowych

funkcja handlowa (za wyjatkiem prowadzenia sklepu muzealnego i szerszych

ustug gastronomicznych), w tym:

stoiska handlowe, gietdy, targi, kiermasze i jarmarki specjalistyczne, $wigteczne oraz

okolicznosciowe

wynajem powierzchni pod automatyczne urzadzenia do sprzedazy artykutow
spozywczych

staty wynajem na cele dzialalnosci artystycznej i kulturalnej, w tym:

wynajem powierzchni na cele pracowni artystycznej (atelier rzeZbiarskie, pracownia

ceramiczna, fotograficzna)
wynajem powierzchni dla potrzeb regularnej dziatalnosci kulturalnej innych pod-
miotow (teatralnej, wystawienniczej, ksiegarskiej) instytucjom prywatnym,

pozarzadowym i samorzadowym

65

23

23

12

10

* w tabeli uwzgledniono jedynie te cele, ktére zostaty minimum trzykrotnie spontanicznie wymienione przez placéwki

muzealne.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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W ostatnich latach coraz czesciej wspomina sie o potencjale instytucji kultury, w tym muzedw w za-
kresie wspierania i stymulowania rozwoju tzw. dziatalnosci kreatywnych i szeroko rozumianego sektora
kreatywnego, a tym samym spetniania waznych funkgji ekonomicznych, spotecznych i kulturowych
w ramach krwioobiegu” artystycznego i kreatywnego®. W ramach ankiet postawiono zatem takze
szczegdtowe pytania dotyczace zakresu i form wspdtpracy muzedw z instytucjami i firmami oraz nie-
zaleznymi tworcami nalezacymi do tego sektora, takimi jak: inne placéwki muzealne, biblioteki, firmy
konserwatorskie, sektor muzyczny, wydawniczy, instytucje sceniczne i artysci teatru, artysci reprezen-
tujacy sztuki wizualne i projektowanie graficzne, projektanci sztuki uzytkowej (meble, wystréj wnetrz,
bizuteria, zabawki, gry, recznie produkowane pamiatki, ubiory itp.) i sektor rzemiosta artystycznego,
branza reklamowa, telewizyjna i filmowa, stacje radiowe, prasa i portale internetowe oraz kolekcjonerzy
(Tabela 4). Muzea zapytano takze o formy wspdtpracy z prywatnymi kolekcjonerami, galeriami sztuki,
antykwariatami i domami aukcyjnymi oraz organizacje programéw rezydencji artystycznych. W tej
sekdji ankiety odpowiedzi na poszczegdlne pytania udzielito odpowiedzi od 248 do 252 muzedw (ta,
okreslona w odniesieniu do kazdego typu instytucji indywidualnie, liczba placéwek byfa podstawa
do wyliczenia przytaczanych w raporcie odsetkdw ogdtu muzedw).

Stata, regularna wspdtpraca odbywa sie najczesciej pomiedzy muzeami a innymi instytucjami muze-
alnymi oraz w ramach biezacych kontaktow ze stacjami radiowymi, prasa i portalami internetowymi
(w obu przypadkach taka czesta wspdtprace deklaruje ponad 40% placowek muzealnych). Relatywnie
czesto muzea nawiazuja takze state kontakty z bibliotekami oraz branza reklamowa i telewizyjno-filmo-
wa (sposrod tych placowek, ktdre udzielity odpowiedzi na dane pytanie odpowiednio 25,0% i 21,0%
ankietowanych muzedw).

Okazjonalna, dorazna wspotpraca podejmowana jest natomiast przez muzea z wszystkimi wczesniej
wymienionymi typami instytucji. Ponad potowa lub prawie potowa placéwek, ktére zdecydowaty sie
na odpowied? na pytanie o zakres wspdtpracy z sektorem kreatywnym, kooperuje zinnymi muzeami,
muzykami i branzg muzyczng, branzg konserwatorska w zakresie konserwacji obiektéw ruchomych
z kolekgji, branza wydawnicza, prywatnymi kolekcjonerami i instytucjami rynku sztuki, branzg rekla-
mowg, a takze mediami, zarowno tymi tradycyjnymi (prasa, radio, telewizja), jak i nowymi (portale
internetowe). Nieco mniejszy odsetek, tj. jedna trzecia lub nieco wiecej niz jedna trzecia placowek
wspotpracuje z bibliotekami, instytucjami scenicznymi, projektantami sztuki uzytkowej i przedstawi-
cielami rzemiosta artystycznego, natomiast 44,0% placowek z artystami plastykami i grafikami.

Najbardziej ponadlokalny zasieg ma wspdtpraca z innymi placdwkami muzealnymi, warunkowa-
na przede wszystkich charakterem placéwki i jej kolekgji, osobistymi powigzaniami oraz statusem
i prestizem placéwki (ponad trzy czwarte placowek podejmuje wspdtprace poza powiatem i poza
wojewddztwem, gdzie zlokalizowana jest siedziba muzeum, jednoczednie utrzymujac sie¢ kontaktow
lokalnych: ponad potowa muzedw kooperuje tez z siostrzanymi instytucjami w najblizszej okolicy.
W tym kontekscie warto tez zauwazy¢, Zze prawie jedna trzecia uczestniczacych w ankiecie muzedw
(37,7% sposréd 220 muzedw, ktdre udzielity odpowiedzi w ankiecie) oprécz kontaktdw z krajowymi
placdwkami muzealnymi wskazata takze na powiazania z placéwkami zagranicznymi. Relatywnie
bardziej lokalny charakter maja powiazania z bibliotekami, muzykami i instytucjami muzycznymi,

4 Por. m.in. B. Namyslak, Dziatalnosci tworcze a rozwdj miast: przyktad Wroctawia, Wroctaw 2013; K. Stachowiak, Gospodarka kreatywna i mechani-

zmy jej funkcjonowania: perspektywa geograficzno-ekonomiczna, Poznar 2017.



instytucjami teatralno-scenicznymi, artystami wizualnymi, rzemiostem artystycznym oraz radiem,
prasa i portalami internetowymi.

Z kolei zlecanie przez muzea ustug i inne formy wspétpracy z zewnetrznymi firmami konserwatorskimi
realizowane jest przede wszystkim ponadlokalnie. We wszystkich przypadkach (Tabela 4) sytuacja
jest jednak zréznicowana, a muzea posiadaja powigzania z danym typem instytucji zaréwno lokalne,
jak i ponadlokalne i ponadregionalne. Te pierwsze moga by¢ rozpatrywane jako korzystne zaréwno
z perspektywy budowania lokalnego spotecznego kapitatu instytucjonalnego, jak i zatrzymywania
tworzonych przez muzea efektéw mnoznikowych na danym terenie. Te ponadlokalne moga natomiast
by¢ uznane za wazne z perspektywy stymulowania kreatywnosci, przeptywu wiedzy i pomystow
artystycznych oraz jako wyraz ponadlokalnego statusu i renomy danych placoéwek muzealnych.

Tabela 4. Wspétpraca muzeéw z instytucjami i podmiotami sektora kreatywnego (odsetek muzeow
podejmujacych dang forme wspoétpracy w okresie sprawozdawczym 2017-2018)

Lokalizacja podmiotéw danego typu

Charakter wspStpracy wspotpracujacych z muzeum
liczba
muzeoéw,
liczba ktore naterenie na
Rodzaj muzedw udzielity powiatu terenie
instytucji lub : o odpo- lub woje-
Al ktore udzielity o : 2 ; :
poamiotow, o wiedzina miastana wddztwa, instytucje
o odpowiedzi . : .
z y . stata, okazjo- pytanie prawach w ktérym  spoza
wspotpracuja Wpy Stor regularna nalna o zasieg powiatu,  zlokalizo-  woje-
muzea o wspotprace wspot- w ktérym  wanajest wodztwa
zdanym : Ben .
pracy z jest siedzi- siedziba
typem pod- d . >
o anym ba gtéwna gtéwna
miotéw (n)
typem muzeum  muzeum
podmio-
tow (n)
inne muzea 252 429%  58,3% 220 51,8% 76,4% 77.7%
biblioteki 252 250%  369% 147 79,6% 54,4% 38,1%
zewnetrzne fir-
my $wiadczace
ustugi konser-
watorskie
251 56%  49,0% 131 33,6% 55,0% 54,2%

w zakresie kon-
serwacji obiek-

tow ruchomych
z kolekgji

muzycy,
instytucje
muzyczne,
firmami i artysci
z branzy
muzycznej

252 127%  59,5% 174 68,4% 58,0% 51,1%
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Rodzaj
instytucji lub
podmiotéw,

z ktorymi
wspotpracuja
muzea

instytucje
sceniczne (teatr,
kabaret, cyrk)

i ludzie teatru

Charakter wspétpracy

liczba
muzedw,
ktore udzielity
odpowiedzi
na pytanie

o wspotprace
zdanym
typem pod-
miotéw (n)

stata, okazjo-
regularna nalna

252 4,0%  33,3%

Lokalizacja podmiotéw danego typu
wspotpracujacych z muzeum

liczba
muzeéw,
ktore
udzielity
odpo-
wiedzi na
pytanie
o zasieg
wspot-
pracy z
danym
typem
podmio-
tow (n)

93

na terenie
powiatu
lub
miasta na
prawach
powiatu,
w ktérym
jest
siedziba
gtéwna
muzeum

58,1%

na
terenie
woje-
wodztwa,
w ktérym
zlokalizo-
wana jest
siedziba
gtéwna
muzeum

38,7%

instytucje
elors:]
woje-
woédztwa

30,1%

wydawnictwa
i autorzy ksiazek

252 127%  52,8%

151

51,7%

62,9%

55,6%

artysci repre-
zentujacy sztuki
wizualne,

w tym projekto-
wanie graficzne

252 11,9%  44,0%

136

69,9%

66,2%

52.2%

projektanci
sztuki uzyt-
kowej i sektor
rzemiosta
artystycznego

252 11,1%  353%

110

66,4%

60,9%

50,9%

prywatni
kolekcjonerzy,
galerie sztuki,
antykwariaty

i domy
aukcyjne

250 152%  52,8%

160

66,9%

65,0%

69,4%

branza
reklamowa,
telewizyjna
i filmowa

252 21,0%  56,7%

181

68,5%

68,5%

49,2%

stacje radiowe,
prasai portale
internetowe

252 444%  456%

203

80,3%

74,4%

37,4%




firmy i instytucje
reprezentujace
inne typy
dziatalnosci
kreatywnej (np.
projektowanie
oprogramowa-
nia kompute-
rowego; gier
komputerowych,
planszowych,
zabawek itp.)

248 24%  17,7% 45 44,4% 48,9% 37,8%

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

W zaleznosci od typu kooperujacego podmiotu oraz branzy, jaka reprezentuje, inny bedzie
tez wachlarz i charakter wspotpracy. Najszerszy zakres wspotpracy muzedw z innymi pod-
miotami dotyczy powigzan z innymi placowkami muzealnymi (Wykres 1).

Wykres 1. Najwazniejsze formy wspoétpracy ankietowanych muze6w z innymi muzeami (odsetek
ankietowanych, ktorzy wskazali na dana forme wspétpracy)* .

uzyczanie/wypozyczanie obiektow muzealnych _ n=221

do muzeum zinnego muzeum muzea bezoddzialowe

uzyczanie/wypozyczanie obiektéw muzealnych —

zmuzeum do innego muzeum

i oddziatowe-zbiorcze

wymiana do$wiadczen, konsultacje merytoryczne

lub udzielane muzeum przez inne muzeum

wspdtorganizacja wystaw

przyjmowanie wystaw z innych muzeow S a57%

udostepnianie wystaw wiasnych innym muzeom

muzeum jest cztonkiem organizacji (sieci, zwiazku,
stowarzyszenia) muzedw okreslonego typu**

wspdlne wydawnictwa -

wspdlne programy lub granty edukacyjne T 14,0%
wspdlne programy lub granty badawcze - 11,3%
wspdtpraca przy organizacji wydarzen, debat,

[
konferencji, konkurséw, wydarzeri kulturalnych, . 4,1%

w tym Nocy Muzeow

wzajemna promocja, wspdlna promocja dziatari ' 1,4%

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.
** na przyktad skansenowskie, rezydencjonalne, gérskie, gérnicze, archeologiczne, morskie, literatury.

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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Wykres 2. Najwazniejsze formy wspoétpracy muzedw z bibliotekami (odsetek ankietowanych,
ktorzy wskazali na dana forme wspétpracy)*

wykorzystanie zbioréw bibliotecznych iich

wzerkin w dztnisch wystawennicoych TS

lub wydawniczych muzeum

wspdlne programy edukacyjne _
wymiana migdzybiblioteczna publikacji i wydawnictw _

wystawy obiektéw z kolekgji muzeum w siedzibie _
biblioteki

wspdtorganizacja wystaw w siedzibie muzeum -
wspdlne wydarzenia i imprezy kulturalne, o
wspotorganizacja konkurséw, konferendji . 4,8%
wspotpraca przy digitalizacji zbioréw D 2,0%
wspdlne programy badawcze ' 2,0%

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspdtpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.

Dos¢ szeroki, skupiony na zazebiajgcych sie sferach dziatar statutowych jest takze zakres
form wspodtpracy muzedw z bibliotekami (Wykres 2). Prawie wszystkie (94,7%) ankieto-
wane muzea, ktére odpowiedziaty twierdzaco na pytanie o wspotprace z zewnetrznymi
firmami konserwatorskim lub pojedynczymi konserwatorami zewnetrznymi spoza mu-
zeum, zlecaty im konserwacje obiektéw z kolekcji muzealnej (prace konserwatorskie wy-
konywane sg przy tym najczesciej na podstawie postepowan przetargowych) (Wykres 3).
Znacznie rzadziej (jedynie 13% ankietowanych) takie zlecenia dla zewnetrznych firm lub
0s6b dotyczyty konserwacji obiektéw eksponowanych podczas wystaw czasowych (nie-
stanowigcych czesci kolekcji muzealnej). Oprocz realizacji konserwatorskich jako takich,
indywidualni konserwatorzy i prywatne firmy konserwatorskie moga takze przygotowywac
na zlecenie muzedw ekspertyzy, opinie i kwerendy konserwatorskie dotyczace posiada-
nych zbioréw, prowadzi¢ badania obiektow w kolekcji, petnic¢ funkcje konsultacyjna czy
dokonywac¢ przegladdéw konserwatorskich obiektéw na wystawach czasowych. Muzea
wspotpracujg takze z sektorem muzycznym (Wykres 4), najczesciej w zwigzku z organizacja
lub wspotorganizacja koncertéw muzycznych na terenie muzeum (82,2% placéwek, ktére
wykazaty wspotprace z tym sektorem) oraz z branza sceniczno-teatralng (Wykres 5), choc
w przypadku tej drugiej wspotpraca jest znacznie rzadsza (sprawozdato ja 37,3% sposrod
252 placéwek, ktore odpowiedziaty na pytanie o taka wspotprace) i bardziej ograniczona.
Najczesciej jest zwigzana z organizacja lub wspdtorganizacja przedstawien teatralnych na
terenie muzedw (7 na 10 ankietowanych placowek, ktore wspdtpracowaty z instytucjami
teatralnymi). Wynika to jednak nie tylko z braku wspotpracy pomiedzy instytucjami, lecz
takze wiagze sie z innymi wymogami odnosnie do wyposazenia i przestrzeni udostepnianych
na wydarzenia muzyczne oraz teatralne.



Wykres 3. Najwazniejsze formy wspétpracy muze6w z zewnetrznymi firmami swiadczacymi ustug
konserwatorskie w zakresie konserwacji obiektéw ruchomych (odsetek ankietowanych, ktérzy

wskazali na dana forme wspétpracy)*

zlecanie zewnetrznym firmom konserwatorskim

lub pojedynczym konserwatorom zewnetrznym _
spoza muzeum konserwacji obiektéw

z kolekcji muzealnej

zlecanie zewnetrznym firmom konserwatorskim

lub pojedynczym konserwatorom zewnetrznym

spoza muzeum konserwacji obiektéw - 13,0%
eksponowanych podczas wystaw czasowych

(niestanowigcych czesci kolekgji muzealnej)

badania, opinie i kwerendy konserwatorskie, . 3.8%
’
przeglady konserwatorskie obiektéw

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
Wykres 4. Najwazniejsze formy wspoétpracy muzeéw z muzykami, instytucjami muzycznymi,

firmami i artystami z branzy muzycznej (odsetek ankietowanych, ktorzy wskazali na dana forme
wspotpracy)*

organizacja lub wspétorganizacja koncertéw

muzycznych i przedstawieri operowych _

na terenie muzeum

udostepnienie lub wynajem przestrzeni -
na koncerty muzyczne lub przedstawienia operowe

promocja tworczosci muzycznej -

organizacja lub wspotorganizacja koncertéw muzycznych - 21.8%
(]
i przedstawier operowych poza siedzibg muzeum 4

dziatania edukacyjne z zakresu muzyki D 201%

wystawy obiektow z kolekcji muzeum w siedzibie ' 4,6%
instytudji muzycznej !

kompozycje i nagrania muzyczne dla potrzeb muzeum

np. dla potrzeb stuchowiska wspottworzonego

e dlop @ spdiworoneqo ) 3 gog
przez muzeum, w ramach instalacji audiowizualnej

na wystawe muzealng)

imprezy plenerowe, festiwale i inne wieksze l 2.9%
. z . ’
wydarzenia wspdtorganizowane przez muzeum

wydarzenia kulturalne, integracyjne i patriotyczne I 1,7%

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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Wykres 5. Najwazniejsze formy wspotpracy muzeow z instytucjami scenicznymi (teatr, kabaret,
cyrk) i ludZzmi teatru (odsetek ankietowanych, ktérzy wskazali na dana forme wspétpracy)*

—_0

organizacja lub wspotorganizacja przedstawien _
teatralnych

udostepnienie lub wynajem przestrzeni na -

przedstawienia teatralne

dziatania edukacyjne z zakresu sztuk teatralnych -
wystawy obiektow z kolekcji muzealnej w siedzibie o
instytucji teatralnej . 6,5%
wspotpraca w ramach wystaw i imprez plenerowych, . 3.2
2%

dziata w przestrzeni miejskiej

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrodfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Wykres 6. Formy wspoétpracy muzeéw z wydawnictwami i autorami ksigzek (odsetek ankietowa-
nych, ktérzy wskazali na dang forme wspétpracy)*

promocja wydawnictw ksigzkowych na terenie

muzeum, np. spotkania autorskie S T29%

wykorzystanie wizerunkéw obiektow z kolekcji _

muzealnej w publikacjach danego wydawnictwa

kooperacja w zakresie sprzedazy ksiazek danego

wydawnictwa w sklepie, ksiegarni muzealnej _

wspolne projekty wydawnicze _

udziat w targach wydawniczych, targach ksigzki _

wspotpraca z organizacjami branzowymi

o,
(np. Polska Izba Ksigzki) . 4,5 %

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspdtpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.



Wiekszy odsetek placowek wskazat natomiast na rézne formy wspotpracy z wydawnictwa-
mi i autorami ksigzek (Wykres 6) oraz z artystami reprezentujacymi sztuki wizualne, w tym
projektowanie graficzne (Wykres 7). W tym ostatnim przypadku wspotpraca ta moze by¢
bardzo wielowatkowa i zwigzana zarbwno ze $wiadczeniem przez danego artyste ustug
wspierajacych dziatalnos¢ muzedw (np. projektowanie wnetrz, aranzacja wystaw), korzystaniu
przez artystow z mozliwosci tworczych zapewnianych przez muzea, jak i nabywaniu dziet do
kolekcji lub ich wypozyczaniu na wystawy czasowe, co jest korzystne zaréwno z perspekty-
wy muzedw, jak i w kontekscie promowania przez nie twdrczosci wspdtczesnych artystéw.

Wykres 7. Formy wspoétpracy muzedw z artystami reprezentujacymi sztuki wizualne, w tym
projektowanie graficzne (odsetek ankietowanych, ktorzy wskazali na dana forme wspétpracy)*

angazowanie artystow lub projektantéw

do projektowania oprawy graficznej wystaw (np. szata —

graficzna drukéw ulotnych, plakatéw, katalogow itp.)

wypozyczanie od tworcow dziet na wystawy _
angazowanie artystow lub projektantéw do projektowa- _

nia wnetrz wystawienniczych, aranzacji wystaw
wspolorganizacja wystaw S 826%
zakup dziet do kolekcji bezposrednio u artystow _

angazowanie artystow jako kuratorow wystaw -
organizacja plenerow artystycznych -
mozliwos¢ zakupu dziet w sklepie muzealnym - 11,0%

przekazywanie informacji, prowadzenie szkoleri na temat
kolekcji muzealnej i jej mozliwego wykorzystania jako - 8,1%
inspiracji tworczej

projekty graficzne materiatéw promocyjnych, wspotpraca .
2,9%

przy wypracowaniu identyfikacji wizualnej muzeum

wspdtpraca w ramach dziatar muzedw realizowanych

J 2,2%

w plenerze (murale, pokazy laserowe, mapping)

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

W ostatnich czasach coraz wiecej uwagi poswieca sie takze mozliwosci gtebszej wspodtpra-
cy artystow wspodtczesnych z muzeami w ramach dtuzszych pobytéw stypendialno-twor-
czych organizowanych lub wspotorganizowanych przez muzea w ich siedzibach lub w danej
miejscowosci. Ta forma dziatalnosci muzedw jako miejsc oferujacych przestrzen tworcza
dla artystow nie jest jednak jeszcze w Polsce rozpowszechniona. Zaledwie siedem placé-
wek organizowato lub wspétorganizowato w okresie sprawozdawczym program rezydencji
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artystycznych i wykazaty to w ramach ankiety. W 2017-2018 w ramach jednej placowki
goszczono od jednego twoércy do osmiu artystéw (dwa przypadki). Co ciekawe, wedtug
danych z ankiet programy rezydencji artystycznych w Polsce zainicjowaty nie tylko wieksze,
znane w skali kraju i regionu muzea, lecz takze mniejsze placowki zlokalizowane w srednich
wielkosci miastach, chcace zacheci¢ artystéw do pobytu i twdrczego zainspirowania sie
mniej znanymi miejscami i zbiorami.

Wykres 8. Formy wspotpracy muzedw z projektantami sztuki uzytkowej i sektorem rzemiosta
artystycznego (odsetek ankietowanych, ktorzy wskazali na dang forme wspoétpracy)*

spreedaZ yyLhorow rzemiosta fdesian - 568%

w sklepie muzealnym

wystawy poswiecone tego typu twérczosci _
wspdtpraca przy tworzeniu pamigtek muzealnych _
zakup dziet do kolekgji _

przekazywanie informacji, prowadzenie szkoler\
natemat kolekcji muzealnej i jej mozliwego wykorzystania - 10,8%
jako inspiracji tworczej

tworzenie przez muzea mozliwosci sprzedazy wyrobdw

artystycznych w ramach stoisk oraz wydarzen - 9.8%
okolicznoéciowych (jarmarki, kiermasze, targi, wydarzenia S50
plenerowe)

zlecanie artystom, rzemiesinikom i twércom ludowym

D a,5%

prowadzenia warsztatow artystycznych i pokazéw

projektowanie wystaw, wystroju i wyposazenia wnetrz
oraz mebli do muzedw

D 3,6%

Zlecanie artystom i rzemie$Inikom tworzenia replik,
rekonstrukgji historycznych artefaktow i ubioréw . 2,7%
oraz materiatéw na zajecia edukacyjne

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspdtpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.

W zaleznosci od profilu muzeum, placéwki muzealne mogg takze nawigzywac rézne formy
wspotpracy z twoércami ludowymi, projektantami sztuki uzytkowej oraz wytwoércami rzemiosta
artystycznego (Wykres 8) (szczegdlnie czesto taka wspdtpraca nawigzywana jest m.in. przez
muzea etnograficzne i skansenowskie). Wspodtpraca ta moze polegac jedynie na nabywaniu
lub pokazywaniu w ramach wystaw dziet danego twdércy przez muzeum, zlecaniu mu za-
projektowania lub wytworzenia konkretnych artefaktéw, obiektéw lub wnetrz dla muzeum



lub tez organizacji wydarzen, ktére pomagaja twoércom w wypromowaniu i komercjalizacji
ich oferty (np. targi, kiermasze), a jednoczesnie przyciggaja do muzeum wieksza liczbe gosdi,
dla ktérych tego typu, czesto ludyczne wydarzenia sg istotng motywacja do odwiedzenia
danej placéwki. Muzea korzystaja takze z kreatywnych pomystéw artystéw lub projektantéw
i mniejszych wytwdrcow w zakresie projektowania i produkcji pamigtek i materiatéw promo-
cyjnych takich jak gry planszowe, karciane, memory, puzzle, magnesy, klocki i inne zabawki
oraz maskotki muzealne zwigzane ze zbiorami lub tematyka przewodnig podejmowanga
przez dane muzeum.

Kolejna grupg interesariuszy, ktérzy zwyczajowo wspdtpracuja z muzeami sg prywatni kolek-
cjonerzy oraz instytucje rynku sztuki (galerie, antykwariaty i domy aukcyjne). Muzea moga
nawigzywac z nimi scisle biznesowe - komercyjne relacje (jako nabywcy dziet sztuki do
kolekcji muzealnej) — te forme powiazan wykazato w ankiecie prawie dwie trzecie (67,5%)
muzedw, ktére udzielity pozytywnej odpowiedzi na pytanie o powiazania z kolekcjonerami
i instytucjami rynku sztuki (Wykres 9). Wspotpraca ta moze jednak by¢ scislej i bardziej kom-
pleksowo zwigzana z dziatalnoscia merytoryczng muzedw i polega¢ na wymianie informacji
czy wspodtorganizacji wystaw (odpowiednio ponad pofowa i prawie potowa ankietowanych
placowek), wzajemnych konsultacjach specjalistycznych, uzyczaniu obiektéw na wystawy,
a takze przekazywaniu muzeom obiektéw w ramach darowizn i depozytéw. Te formy wspét-
pracy nie zawsze wigza sie z bezposrednim wydatkowaniem srodkéw finansowych przez
muzea, cho¢ najczesciej przynosza wymierne, dtugofalowe korzysci obu stronom relacji.

Wykres 9. Formy wspétpracy muzeéw z prywatnymi kolekcjonerami oraz instytucjami rynku sztuki
(odsetek ankietowanych, ktérzy wskazali na dana forme wspétpracy)*

zakup dziet do kolekcji —
wymiana informacj . 583%
wspotorganizacja wystaw _

konsultacje specjalistyczne udzielane przez muzeum

kolekcjonerom i instytucjom rynku sztuki _

konsultacje specjalistyczne zlecane u kolekcjonerow/
14,7%
instytucji rynku sztuki przez muzeum - ’

wypozyczanie/uzyczanie obiektdw i eksponatdw l 2 5%

kolekcjoneréw na wystawy muzealne 770

darowizny lub depozyty obiektow zabytkowych l 1.8%
8%

W muzeum

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktore uzyskaty minimum trzy wskazania.

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.
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Wykres 10. Formy wspoétpracy muzedow z branza reklamowa, telewizyjna i filmowa (odsetek
ankietowanych, ktorzy wskazali na dana forme wspétpracy)*

patronat medialny

wykorzystanie przestrzeni muzeum jako tta
filmowego lub do sesji zdjeciowych (do reklamy,
programu telewizyjnego, filmu)

Zlecanie filméw o muzeum

wspdlne przedsiewziecia filmowe

udziat lub wykorzystanie wiedzy pracownikéw
muzeum w programach i nagraniach (biezace materiaty
informacyjne i wywiady dla TV, udziat w realizacji ilméw
dokumentalnych)

} 2,2%

materiaty o muzeum w programach telewizyjnych,
informacja o wydarzeniach i ofercie muzealnej w TV

0 2,2%

wykupienie przestrzeni reklamowej/reklama zewnetrzna l 1,1%

*na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspotpracy, ktére uzyskaty minimum dwa wskazania.
Zrodio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.

Muzea wspotpracuja takze z branza reklamowa, telewizyjng i filmowa, zaréwno jako instytucje
zapewniajace przestrzen lub zawartos¢ merytoryczna filméw i nagran, jak i jako wspotpro-
ducenci i zleceniodawcy (Wykres 10). Fakt wykorzystywania przez branze medialng muzeum
jako tfa filmowego lub zdjeciowego odnotowato prawie dwie trzecie ankietowanych muzedw
(66,1%), ktore odpowiedziaty na pytanie o wspodtprace z ta branza. Wspomniano takze o czer-
paniu przez produkcje reklamowe, telewizyjne i filmowe z wiedzy pracownikdw oraz mate-
riatow archiwalnych muzeum. Muzea mogg tez zleca¢ realizacje filméw o muzeum i spotow
reklamowych podmiotom zewnetrznym (niemal jedna trzecia placéwek) oraz podejmowac
z nimi wspdlne przedsiewziecia filmowe (24,6% ankietowanych). Najpopularniejszg formg
wspotpracy (71,0% muzedw, ktére odpowiedziaty na pytanie o powigzania omawianym
sektorem) jest jednak korzystanie przez muzea z mozliwosci promocji wydarzerh muzealnych
oraz oferty swojej placéwki w ramach patronatu medialnego. Podobnie jest w przypadku
ksztattowania i korzystania z zawartosci mediéw takich jak radio, prasa oraz Internet oraz
wspotpracy z nimi (Wykres 11). Niemal kazde (95,2%) muzeum, ktére deklaruje wspodtprace
ze stacjami radiowymi, prasa i portalami internetowymi korzysta z mozliwosci przekazywania
lub publikacji informacji o wydarzeniach muzealnych poprzez te media. Ponad trzy czwarte
(79,7%) placowek korzysta z patronatu medialnego ww. mediéw, a ponad jedna piata po-
dejmuje z nimi wspdlne przedsiewziecia, takie jak konkursy popularnonaukowe.



Wykres 11. Formy wspétpracy muzedw ze stacjami radiowymi, prasa i portalami internetowymi
(odsetek ankietowanych, ktorzy wskazali na dang forme wspétpracy)*

publikacja informacji o wydarzeniach muzealnych —

wspdlne przedsiewziecia, np. konkursy -

konsultacje naukowe przy redakcji programéw,

wypowiedzi i komentarze eksperckie . 5,8%
i popularnonaukowe, wywiady i udziat pracownikéw

w nagraniach oraz programach

transmisje na zywo z wydarzen muzealnych l 1,0%

prezentacja oferty muzeum na famach prasy, l 1,0%
/0%

artykuty sponsorowane

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspdtpracy, ktore uzyskaty minimum dwa wskazania.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Wyniki ankiet potwierdzaja réwniez, ze nowymi, istotnymi kontrahentami i ustugodawcami
oraz partnerami wspoétpracujgcymi kreatywnie z muzealnymi staty sie w ostatnich dwach
dekadach firmy specjalizujgce sie w projektowaniu oprogramowania komputerowego, mul-
timedioéw, aplikacji i gier komputerowych oraz stron internetowych. Zajmuja sie one m.in.
na zlecenie muzedw opracowaniem oprogramowania, wizualizacji komputerowych oraz
animacji i aplikacji multimedialnych do wystaw i przedsiewzie¢ muzealnych, w tym aplikacji
mobilnych, VR i AR, projektowaniem i realizacjg stanowisk interaktywnych, wspotpracuja przy
tworzeniu sklepdw internetowych, foréw internetowych i muzealnych portali informacyjnych,
digitalizacji oraz komputeryzacji prac inwentaryzacyjnych w muzeach.
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Wspotpraca z sektorem turystyki, dziatania na rzecz zwigekszania ponadlokalnej
rozpoznawalnosci lokalnego lub regionalnego dziedzictwa kulturowego
Najczesciej wymieniang forma tworzenia rozpoznawalnej oferty turystycznej przez muzea
byta z ich perspektywy organizacja wiekszych waznych wydarzen kulturalnych, takich jak
festiwale i duze wydarzenia plenerowe lub wystawiennicze. Wskazato na nig ponad dwie
trzecie (70,5% muzedw) (Tabela 5). Wiele muzedw angazuje sie takze w tworzenie szlakow
kulturowych (44,4% ankietowanych instytucji, ktére odpowiedziaty na to pytanie). Prawie
jedna trzecia placowek jest uwzgledniona jako punkt na co najmniej jednym szlaku kultu-
rowym (niekiedy w ramach kilku jednoczesnie). Ponad jedna czwarta instytucji wtacza sie
silniej w tworzenie i funkcjonowanie szlaku, zapewniajac wktad merytoryczny przy jego
powstawaniu i w ramach jego funkcjonowania (28,6%). Co dsma sposréd ankietowanych
placowek opiniuje koncepcje, realizacje i oznakowanie szlaku (12,3%), a niekiedy takze pet-
ni funkcje wydawcy materiatdow informacyjnych dotyczacych szlaku. Co trzynasta sposréd
ankietowanych placéwek (7,5%) odgrywata kluczowg role inicjatora powstania szlaku oraz
gtéwnej instytucji zarzadzajacej nim i animujacej go (Wykres 12). Inne formy partycypacji
muzedw w tworzeniu i zarzadzaniu szlakami kulturowymi wymienione przez muzea biora-
ce udziat w ankiecie mogg obejmowac: uczestnictwo w pracach zespotu opracowujgcego
strategie zarzadzania szlakiem, pozyskanie domeny internetowej dla szlaku, organizacje
wystaw na temat szlaku, tworzenie i publikacje jego map, opiséw, przygotowanie aplikacji
mobilnych dla turystow, ktorzy chca podazac szlakiem oraz organizacje oprowadzania po
szlaku. Wiele z tych dziatan podejmowanych jest wspdlnie z innymi punktami na szlaku lub
wiadzami samorzadowymi.

Tabela 5. Formy wspétpracy z sektorem turystycznym oraz dziatan na rzecz rozwoju lokalnej
i regionalnej oferty turystycznej i wzrostu jej rozpoznawalnosci

Liczba muzedw,
ktére odpowiedziaty
na pytanie o dany
rodzaj aktywnosci

(n)

Odsetek ankietowanych
muzedw, ktére wskazaty
na dana forme wspét-
pracy

Formy wspotpracy z sektorem turystycznym oraz
dziatan na rzecz rozwoju lokalnej i regionalnej oferty

turystycznej

muzeum jako organizator lub wspodtorganizator
waznych, wiekszych, lokalnych lub regionalnych 70,5% 251
wydarzen kulturalnych

uczestnictwo muzedw w tworzeniu szlakdw kulturo-

) . . ) 44,4% 252
wych na terenie gminy, powiatu lub regionu

uczestnictwo muzedw w lokalnych lub regionalnych
(samorzadowych) programach znizek na ustugi 40,8% 250
skierowane do mieszkancow

uczestnictwo muzedw w targach turystycznych lub
innych spotkaniach branzy turystycznej (samodziel- 38,5% 252
nie lub jako partner innych instytucji)




uczestnictwo muzedw w programach kart turystycz-
nych/rabatowych zachecajacych turystéw do odwie-
dzenia réznych atrakdji i miejsc na terenie danej gminy/
powiatu/regionu (np. karty turystyczne, znizki taczace
bilety kolejowe i bilety do muzedw

36,5%

252

wspotpraca z firmami turystycznymi przy tworzeniu
ofert turystycznych (konkretnych propozycji programu
pobytu turystéw na danym terenie, obejmujacych zwie-
dzanie muzeum, lecz wykraczajacych poza standardowg
oferte zwiedzania)

34,1%

252

prowadzenie programéw szkoleniowych na temat
historii, kultury i dziedzictwa kulturowego danej
gminy lub obszaru skierowane do przewodnikéw
turystycznych, pilotéw oraz agendcji turystycznych

29,0%

252

oferta noclegowa (miejsca noclegowe na terenie mu-
zeum) w ramach ustug swiadczonych przez muzeum

20,2%

252

angazowanie sie muzedw w dziatania zwigzane

z tworzeniem lokalnej lub regionalnej marki, starania

o rozpoznanie unikalnosci lokalnego dziedzictwa w skali
lub miedzynarodowej

19,0%

252

udzielenie firmom prywatnym z sektora turystyki prawa
wykorzystania swojego znaku firmowego, wizerunkdw
budynkéw lub muzealiéw w ramach promogji Swiad-
czonych przez nie ustug turystycznych

19,0%

252

stworzenie specjalnej oferty adresowanej do turystow
zagranicznych (np. wydarzenia, warsztaty)

18,3%

252

stata wspotpraca (zawarte w okresie 1.01.2017-
31.12.2018 lub obowiazujace wczesniej
dtugoterminowe umowy) z zewnetrznymi biurami
przewodnikéw turystycznych

6,0%

251

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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Wykres 12. Najczestsze formy zaangazowania muzeow w tworzenie szlakow kulturowych (odsetek
ankietowanych, ktérzy udzielili odpowiedzi na pytanie o udziat w szlakach kulturowych i wskazali
na dang forme wspotpracy)

bedac punktem na szlaku

zapewniajac wktad merytoryczny

opiniujac koncepcje i realizacje szlaku

wydajac materiaty informacyjne dotyczace szlaku

jako inicjator powstania szlaku i gtéwna instytucja

organizujgca go

Zrodfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.

Szlaki kulturowe moga z czasem zacza¢ funkcjonowac jako wazna lokalna i regionalna marka
i znak rozpoznawczy danego regionu. Bardzo istotnym szerszym zjawiskiem jest wiaczanie
sie muzedw w dziatania zwigzane z tworzeniem lokalnych lub regionalnych marek oraz sta-
rania o rozpoznanie unikalnosci lokalnego dziedzictwa w skali krajowej (np. krajowa lista
dziedzictwa niematerialnego, pomnik historii) lub miedzynarodowej (np. wpis na liste Swiato-
wego dziedzictwa UNESCO) (Tabela 6). W ramach ubiegania sie o0 marke muzea moga petni¢
rozmaite funkcje (Wykres 13). Moga odgrywac bardziej ograniczona, lecz niezwykle istotng
role, zapewniajac wkfad merytoryczny w dokumentacje w ramach ubiegania sie o marke
(ten typ dziatan wykazato 13,5% ankietowanych, ktérzy udzielili odpowiedzi na dotyczace
tej kwestii pytanie), opiniujgc zasadnos¢ uzyskania marki, czy tez wydajac materiaty infor-
macyjne dotyczace obiektu i jego statusu. Moga tez odgrywac gtéwna role jako inicjator lub
koordynator starar o uzyskanie danej marki, a nastepnie nierzadko podmiot zarzadzajacy
jej funkcjonowaniem.



Tabela 6. Typy ,marek” dziedzictwa kulturowego, w pozyskanie ktérych przez dane miejsce lub
obszar angazuja sie polskie muzea

Marki o znaczeniu miedzynarodowym Marki o znaczeniu krajowym

wpis na liste swiatowego dziedzictwa UNESCO
Pomnik Historii

Europejski Znak Dziedzictwa

wpis na liste niematerialnego dziedzictwa ludzkosci wpis na krajowa liste dziedzictwa
UNESCO niematerialnego
uwzglednienie obiektu lub miejsca na znanym uwzglednienie obiektu lub miejsca
specjalistycznym, europejskim szlaku kulturowym na krajowym szlaku kulturowym

rozpoznanie produktow regionalnych (przede

wszystkim zywnosciowych), uwzglednie-

- nie danych produktéw na liscie produktéow
tradycyjnych prowadzonej przez Ministerstwo

Rolnictwa

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Wykres 13. Formy zaangazowania muzeéw w tworzenie marek dziedzictwa kulturowego miej-

scowosci i gmin
r--——

n=252

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

e e oo S 135%

w dokumentacje w ramach ubiegania sie o marke

jako inicjator podjecia staran o uzyskanie marki
i gtéwna instytucja podejmujaca te starania _

opiniujac zasadno$¢ uzyskania marki _

wydajac materiaty informacyjne dotyczace _

marki/proponowanego lub uzyskanego statusu

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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Muzea moga takze zachecac do odwiedzenia danej placéwki, a tym samym dzielnicy, miasta
lub gminy, uczestniczac w programach kart turystycznych (np. rabatowych), inspirujacych
turystéw do odwiedzenia réznych atrakcji turystycznych na pewnym obszarze (taki udziat
deklaruje ponad jedna trzecia badanych muzedw), czy uczestniczac w regionalnych progra-
mach znizek taczacych wizyte w muzeum ze skorzystaniem z kolei regionalnych (np.,Kolej
na kulture’, ,Koleja do kultury”), skierowanych przede wszystkim do mieszkancéw danego
regionu. Lokalni mieszkarcy moga natomiast korzystac ze znizek im dedykowanych akcep-
towanych przez muzea (np. karta duzej rodziny, karta mieszkanca, karta seniora) (obecnie
w programach tego typu uczestniczy dwa na piec¢ ankietowanych muzedw).

Ponad jedna trzecia ankietowanych wspomniata réwniez o uczestnictwie w targach tury-
stycznych lub innych spotkaniach branzy turystycznej (samodzielnie lub jako partner innych
instytucji) oraz wspotpracy z firmami turystycznymi przy tworzeniu ofert turystycznych (kon-
kretnych propozycji programu pobytu turystow na danym terenie, obejmujacych zwiedzanie
muzeum, lecz wykraczajacych poza standardowg oferte zwiedzania), a 18,3% o podejmowa-
niu dziatant zwigzanych ze stworzeniem specjalnej oferty adresowanej do turystéow zagra-
nicznych (np. wydarzenia, warsztaty). W wiekszosci takg oferte muzea wypracowuja jednak
samodzielnie (15,5%), tylko 2,8% z nich deklarowato wspodtprace z innymi podmiotami (np.
z branzy turystycznej) w tym zakresie.

Istotna w obliczu deregulacji ustug przewodnickich (poza terenami gérskimi i naturalnymi
wymagajacymi zachowania specjalnych zasad bezpieczenstwa przy ich odwiedzaniu) funkcja
wielu placéwek muzealnych jest prowadzenie programéw szkoleniowych na temat historii,
kultury i dziedzictwa kulturowego danej gminy lub obszaru. Skierowane do przewodnikéw
turystycznych, pilotéw oraz agencji turystycznych szkolenia i kursy tego typu prowadzito
w okresie sprawozdawczym 29,0% badanych muzedw.

Wspotpraca muzedw z zewnetrznymi, niezaleznymi przewodnikami, tworzaca dla nich moz-
liwosci zarobkowania, moze przybierac rozne formy (Wykres 14). Ponad szes¢ na dziesiec
muzedw (60,6%) obstuguje odwiedzajacych gosci jedynie przy pomocy wiasnych przewod-
nikéw (statych pracownikéw merytorycznych lub przewodnikéw zatrudnianych okresowo).
Mniejszy odsetek placowek (13,5%) zezwala na oprowadzanie po wystawach przez osoby
niebedace pracownikami muzeum, lecz pod warunkiem uzyskania od muzeum pozwolenia
lub certyfikatu, z reguty powigzanego z uczestniczeniem w odpowiednim szkoleniu. Tylko
okoto jednej czwartej placdwek zdecydowato sie na petne lub czesciowe zezwolenie na
oprowadzanie po swych ekspozycjach przez dowolne osoby bez ograniczen czy specjalnych
wymogow merytorycznych. Niektére muzea (6,0% sposréd tych placédwek, ktére odpowie-
dziaty na dotyczace tej kwestii pytanie) decyduja sie takze na statg wspotprace w ramach
zawieranych przez nie dtugoterminowych uméw z zewnetrznymi biurami przewodnikéw
turystycznych, spetniajacych okreslone, wymagane przez muzea kryteria.

Ponad jedna piata (20,2%) placéwek muzealnych dysponuje miejscami noclegowymi w bu-
dynkach muzeum. Wiecej niz potowa z nich (28 placéwek, tj. 11,1% ogétu ankietowanych, kto-
rzy odpowiedzieli na pytanie o udzielanie noclegéw) oferuje ogéinodostepne noclegi (ustugi
hotelowe). Pozostate moga jedynie zapewni¢ niewielka liczbe miejsc noclegowych w ramach



wspotpracy z innymi placéwkami kultury, naukowymi czy artystami. Liczba oferowanych
miejsc noclegowych wahata sie od zaledwie 3 do az 85, mediana wynosita zaledwie 10.

Wykres 14. Zasady oprowadzania po wystawach muzealnych (odsetek ankietowanych, ktérzy
udzielili odpowiedzi oraz wskazali na dane rozwigzanie dotyczace oprowadzania po muzeum)

. po muzeum oprowadza
jedynie wtasny personel

wymagana certyfikacja
(zezwolenie) na oprowadzanie
po wszystkich wystawach

. wymagana certyfikacja
(zezwolenie) na oprowadzanie
po wybranych wystawach

. po wszystkich wystawach
muzeum moga bez ograniczen
oprowadzaé dowolne osoby
z zewnatrz

po wybranych wystawach
muzeum moga bez ograniczen
oprowadzaé¢ dowolne osoby

Z zewnatrz

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Wspoétpraca muzeoéw z instytucjami naukowo-badawczymi i edukacyjnymi
,Naturalnymi”partnerami dla muzedw jako instytucji realizujgcych w ramach swej misji cele
naukowe i edukacyjne sg instytucje naukowo-badawcze (uczelnie wyzsze i instytuty badaw-
cze). Ze wzgledu na role muzedw jako placéwek gromadzacych oraz pokazujgcych wytwory
dziafalnosci artystycznej z réznych dziedzin sztuki, istnieje szczegdlnie wiele potencjalnych
pdlich kooperacji ze szkotami i uczelniami o profilu artystycznym lub specjalistycznym profilu
korespondujacym z charakterem kolekcji muzedw. Funkcja edukacyjno-upowszechniajgca
muzedw jest takze w duzej mierze zbiezna z celami statutowymi placéwek oéwiaty i wycho-
wania (szkoty podstawowe i srednie oraz placéwki wychowania przedszkolnego), réwniez
tworzac liczne, potencjalne mozliwosci wspotpracy.

Ponad potowa ankietowanych muzedw (54,0% sposréd 252 placdwek, ktdre udzielity od-
powiedzi) potwierdzita, ze podejmuje okresowa, okazjonalng wspdtprace z instytucjami
naukowo-badawczymi, natomiast ponad jedna czwarta (26,6%) wykazata sie regularng
i dtugofalowa wspotpracg na podstawie umow dwustronnych (Tabela 7). Pewna liczba pla-
cowek (7,1%) wskazata przy tym na obie formy wspotpracy z sektorem badawczo-rozwojo-
wym i uczelniami wyzszymi, tj. tak czasowa, jak i dlugookresowa. Muzea wspotpracuja przy
tym zaréwno z jednostkami z najblizszej okolicy lub z terenu macierzystego wojewddztwa,
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Rodzaj instytucji

instytucje
naukowe
i naukowo-
-badawcze

jak i z uczelniami i instytutami z innych regionéw Polski (ponad potowa) oraz z zagranicy
(22,8%) w zaleznosci od podejmowanych dziatart wspolnych i tematyki, ktérej sg poswieco-
ne (podawane odsetki odnosza sie do 184 muzedw, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie
o zasieg terytorialny swej wspétpracy z placéwkami naukowo-badawczymi).

Tabela 7. Charakter i zasieg wspétpracy muzeoéw z instytucjami naukowymi i naukowo-badaw-
czymi (odsetek ankietowanych, ktorzy wskazali na dang forme wspétpracy w okresie 2017-2018)

Lokalizacja podmiotéw danego typu
wspétpracujgcych z muzeum

Charakter wspotpracy

liczba
muzedw, .
. na terenie
ktore : na
owia-
udzielity P terenie
tu lub .
odpo- : woje-
o miasta na >
wiedzi na wédztwa,
. prawach )
pytanie . w ktérym
. powiatu, .
o zasieg > zlokalizo-
> w ktérym :
wspot- . wana jest
rac Jest siedziba
pracy siedziba ’
zdanym > gtéwna
gtéwna
typem muzeum
. . muzeum
instytucji
(n)

liczba
muzedw,
ktore udzielity
odpowiedzi
na pytanie

o wspotprace
zdanym
typem insty-
tugji (n)

stata,
regularna
oparta na
umowach
dwu-
stronnych

instytucje
spoza
woje-
wodztwa

instytucje

okazjonalna :
zagraniczne

252 26,6% 54,0% 184 54,9% 66,8% 56,5% 22,8%

wydziaty,
szkoty i uczelnie
artystyczne

250 18,0% 40,4% 132 71,2% 46,2 33,3% 38,1%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Badacze i wyktadowcy akademiccy, specjalisci w okreslonych dziedzinach, szczegdlnie z za-
kresu nauk humanistycznych, sa czesto zapraszani do kooperacji z muzeami jako cztonkowie
rad muzealnych. Fakt ten potwierdzito 61,1% badanych muzedw, ktére udzielity odpowiedzi
na pytanie o formy wspdtpracy z instytucjami badawczymi i akademickimi (Wykres 15). Pra-
wie réwnie popularnymi formami wspétpracy instytucji naukowych z muzealnymi sg takze
wspotorganizacja konferencji i seminariéw naukowych (58,9% badanych placéwek), w nieco
mniejszym stopniu wspétorganizacja wystaw (dwie na piec instytucji muzealnych angazujg
sie w tg forme wspdtpracy), korzystanie z wiedzy merytorycznej pracownikéw naukowych
przy tworzeniu scenariuszy wystaw (jedno na siedem muzeodw) oraz realizacja wspdlnych
grantow i projektow naukowych (ponad jedna trzecia badanych placowek). Ponad jedna
trzecia placéwek muzealnych wydaje wspdlnie takze wraz z instytucjami naukowymi publi-



kacje naukowe, natomiast prawie potowa (46,5%) przyjmuje studentéow uczelni wyzszych
na praktyki i staze.

Wykres 15. Najwazniejsze formy wspétpracy muzeéw z instytucjami naukowymi i naukowo-ba-
dawczymi (odsetek ankietowanych, ktérzy odpowiedzieli na to pytanie oraz wskazali na dana
forme wspotpracy w okresie 2017-2018)

rada muzealna S 611%

wsptine prjeeynadkone  362%

wspottworzenie scenariuszy wystaw _

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

W ramach powigzan miedzy instytucjami naukowymi i badawczymi mozliwe sg takze inne
formy dziatart spontanicznie wspomniane przez uczestniczace w ankiecie placéwki. Obejmuja
one m.in. istotna role muzedw jako miejsc kwerend archiwalnych i naukowych, udostepnia-
nia materiatow i zbioréw do badan, wizyt studyjnych, konsultacji naukowych, korzystania
ze zbiordéw bibliotecznych, wystapiert konferencyjnych, naukowych i popularnonaukowych
zwiazanych z prezentacja wynikéw badan prowadzonych przez uczonych (rola muzedw jako
miejsc promocji wynikéw badar naukowych). Pracownicy naukowi instytutow badawczych
i uczelni wyzszych odgrywaja takze role recenzentéw poczynan naukowych muzeéw, zlecane
im sg przez muzea ekspertyzy naukowe. Muzea korzystaja réwniez z mozliwosci wspolnych
dziatan, takich jak: badania archeologiczne, wspdtpraca zwigzana z digitalizacja zbioréw
muzealnych czy wiedza specjalistyczna (np. w zakresie ekshumacji). Uczelnie wyzsze moga
tez uzycza¢ muzeom obiektéw na wystawy i sprawowac nad nimi patronat oraz podejmo-
wac wspdlne dziatania edukacyjne i promocyjne. Muzea stuzg takze nierzadko pomocg lub
zapewniaja materiaty niezbedne do stworzenia prac licencjackich i magisterskich, a ich zbiory
moga w ramach prac dyplomowych by¢ poddawane rozmaitej analizie (np. z perspektywy
historii sztuki, ale takze m.in. analiz skladu chemicznego obiektow).

55

MOIZNW BYAISA1RIS

Ny 04 8LOT M eazZN|y



Wsréd partnerdw muzedw, w szczegdlnosci muzedw artystycznych, pewnga specyfika charak-
teryzuja sie szkoty lub uczelnie artystyczne oraz wydziaty architektury i sztuki uczelni ogélnych
lub szkot technicznych. Dwie na pie¢ placéwek muzealnych, ktére udzielity odpowiedzi w an-
kiecie, podejmuje okazjonalng wspdtprace z tego typu szkotami wyzszymi, natomiast 18%
bardzie dtugofalowa kooperacje, podparta umowami dwustronnymi. Dziesie¢ z badanych
placdwek wskazato przy tym na angazowanie sie zarébwno w spontaniczne, jak i dtugoter-
minowe formy wspotpracy. Oproécz wczesniej wspominanych ptaszczyzn wspotpracy, takich
jak staze i praktyki studenckie, wspétorganizacja wystaw, wydarzen i wspolne wydawnictwa,
muzea moga petni¢ w przypadku szkot artystycznych wazna role miejsc inspiracji twérczej,
odwiedzanych samodzielnie lub pod kierunkiem pedagogdw, a takze miejsc organizujacych
konkursy, w ktérych moga uczestniczy¢ uczniowie i studenci szkot artystycznych. Niekiedy
rowniez s organizatorami warsztatow dla mtodych tworcédw i eksponujg ich prace. Obiekty
z kolekcji muzeum moga natomiast m.in. by¢ poddawane konserwacji w ramach prac dyplo-
mowych (np. studentow ASP), a wnetrza i przestrzen muzealna stac sie przedmiotem studiow
projektowych pod katem ich wyposazenia i zagospodarowania (Wykres 16).

Wykres 16. Formy wspoétpracy muzeéw ze szkotami i uczelniami artystycznymi oraz wydziatami
architektury i sztuki innych uczelni (odsetek placowek, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie
o charakter wspoétpracy)*

praktyki studenckie/uczniowskie _

zajecia dydaktyczne dla studentow/uczniow na

terenie muzeum w ramach obowigzkowego (formalnego) —
programu studiéw prowadzone przez wyktadowcow

z tych szkét lub pracownikéw muzeum

wspdtorganizacja wystaw lub innych wydarzen —

kulturalnych

inne formy przekazywania informacji o kolekcji w celu _

zainspirowania opartych na niej dziataniach tworczych

organizacja konkurséw dla uczniéw i studentow _

szkot artystycznych

udostepnianie dziet sztuki do konserwacji w ramach

) 2,3%
dyplomow artystycznych . ’
zaangazowanie studentéw w tworzenie projektow

o , ) ] 1,5%
aranzadji przestrzeni w lub wokdt muzeum
wspdlne wydawnictwa ' 1,5%

* na rycinie uwzgledniono jedynie te formy wspdtpracy, ktore uzyskaty minimum dwa wskazania.

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.



Instytucje muzealne sa miejscami wycieczek edukacyjnych placéwek przedszkolnych oraz
szkolnych. Oprécz oferty lekcji i warsztatow muzealnych wspotpraca muzedw z instytucjami
edukacyjnymi moze przybierac rézne inne, bardziej ztozone i regularne formy. Co ciekawe,
wiekszy odsetek placéwek muzealnych wskazat na fakt, ze jesli wspotpraca taka zaréwno
o podstawowym (zwiedzanie wystaw muzealnych), jak i szerszym wymiarze jest podejmo-
wana, to czesto jest ona regularna (systematyczne wizyty uczniéw danej szkoty w danym
muzeum, z reguty staty kontakt muzeum z wybranymi nauczycielami) (Tabela 8). Najczestsza
forma kontaktu muzedw z przedszkolami i szkotami jest zapewnianie im oprowadzania po
wystawach oraz organizacja lekcji muzealnych (prawie wszystkie muzea wskazaty na tg forme
obstugi przedszkoli oraz szkét réznego szczebla).

Tabela 8. Charakter oraz najczestsze formy wspétpracy muzeéw z placéwkami edukacyjnymi

Charakter wspotpracy Formy wspotpracy
udostep-
:sguslzliny szersza nianie
: # wspdtpra-  przestrze-
: Liczba mestralny .
Liczba > oprowa- ca przy ni mu-
> placowek, . lub cato-
Rodzaj placéwek, Ko dzanie po orga- zeum na
Ktore udzieli " tore . roczny) o Kolicz-
brauld ore udzielity stata, . wysta nizagji okolicz
p o okazjonalna  wskazaty program > o
odpowiedzi regularna wach, . wydarzen nosciowe
na forme . edukacji .
(n) Wspdlora- lekcje Kultural- i przed- wydarze-
. Fn)p muzealne nei lub siewziec nia danej
y . ) muzeal- placowki
historycz- .
. nych edukacyj
nej .
przedszkola 251 46,2% 39,4% 200 99,5% 22,0% 13,0% 15,5%
szkot
y 251 59,8% 36,7% 223 97,8% 26,5% 30,9% 26,0%
podstawowe

szkoty $rednie
(gimnazja, licea,

) 251 53,8% 41,8% 222 97,7% 24,3% 29,7% 23,4%
technika, szkoty
zawodowe)
centra, osrodki,
250 32,0% 44,4% 185 56,2% 8,6% 53,5% 24,9%

domy kultury

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Mniejszy, choc¢ znaczacy odsetek placdwek muzealnych nawigzuje bardziej skomplikowane formy wspotpracy.
W przypadku okoto jednej czwartej muzedw wspdtpracujgce z nimi szkoty korzystaja z regularnych (semestral-
nych lub catorocznych) programdéw edukacji kulturalnej lub historycznej oferowanej przez muzea lub tworzonej
przez nie we wspotpracy z dang placéwka. Trzy na dziesie¢ muzedw w przypadku wspodtpracy ze szkotami
i co ésma placowka w przypadku wspdtpracy z przedszkolami nawigzuje szersza wspotprace z instytucjami
edukacyjnymi w zakresie organizacji wydarzen i przedsiewzie¢ muzealnych. Okoto jednej czwartej muzedw
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w odniesieniu do szkét oraz 15,5% muzedw w przypadku przedszkoli uzycza im przestrzeni
uzytkowej, w szczegdlnosci przestrzeni reprezentacyjnych dla potrzeb organizacji i realizacji
wiasnych wydarzen (np. finaty konkurséw, uroczyste akademie, rozdanie dyplomoéw). W ra-
mach pytan otwartych dla potrzeb ankiety muzea wymienity rowniez inne mozliwe formy
wspotpracy ze szkotami, ktére obejmowaty: warsztaty artystyczne i edukacyjne; wspodtor-
ganizacje konkurséw (plastycznych, fotograficznych, literackich, recytatorskich, znajomo-
$ci gwary regionalnej, wiedzy historycznej, regionalnej, o zdrowiu, przyrodniczej, fizycznej,
geologicznej) oraz udziat przedstawicieli muzedw w jury takich konkurséw; prowadzenie
lekcji muzealnych poza terenem muzeum (bezposrednio w szkotach); wspétorganizacje kon-
certéw charytatywnych, wystaw pokonkursowych, organizacje rajdu rowerowego szlakiem
kulturowym, zaje¢ plenerowych poza siedzibg muzeum oraz wspdlny udziat w miedzynaro-
dowym projekcie edukacyjnym dofinansowanym ze $rodkéw unijnych. Formg wspodtpracy
muzedw z placowkami szkolnymi i mtodzieza szkolng moga tez by¢ wspomniane przez
muzea, tworzone przez nie kluby mtodych mitosnikow muzeum lub kluby partycypacyjne
dla mtodziezy, jak réwniez wolontariat. W przypadku szkét ponadpodstawowych, 5,4% pla-
cowek muzealnych wskazato takze na wspdtprace z tego typu instytucjami edukacyjnymi

"

przy tworzeniu i realizacji programoéw szkolenia zawodowego (np. wspdtpraca ze szkotami
zawodowymi rzemiosta).

Instytucjami odgrywajacymi w kontekscie lokalnym, zaréwno wazna role edukacyjng (szcze-
golnie w zakresie edukacji kulturalnej), jak i kulturowa, sa centra i osrodki kultury. Prawie jedna
trzecia muzedw podejmuje z nimi regularng wspotprace (Tabela 8), 44,4% w takg wspotprace
angazuje sie okazjonalnie. Podobnie jak w przypadku szkét, moze ona by¢ zawezona do
oprowadzania podopiecznych doméw kultury po wystawach lub szersza i obejmowac m.in.
uczestnictwo lub wspéttworzenie dtuzszych programéw edukacji kulturalnej lub historycznej
oraz udostepnianie przez muzea przestrzeni na wydarzenia organizowane przez dang pla-
cowke kultury. Wspétpraca taka moze tez polegac na wspdtorganizacji wydarzen (np. oferty
wakacyjnej dla dzieci, wydarzen okolicznosciowych i rocznicowych, kulturalnych, plenero-
wych, warsztatow, konkurséw artystycznych oraz wiedzy), udziale pracownikéw muzedw
w jury konkurséw w domach kultury, wzajemnej promocja oferty obu placowek, uzyczeniu
- prezentacji wystaw czasowych, w tym objazdowych muzeum na terenie danej placowki,
wspotpracy w zakresie wyktadow pracownikéw muzeum w ramach uniwersytetu trzeciego
wieku, czy dziatan edukacyjnych skierowanych do dzieci i mtodziezy, wspdélnym badaniu
i rozpoznawaniu lokalnych zwyczajéw i tradycji, udzielaniu sobie wzajemnego wsparcia
merytorycznego, wypozyczaniu eksponatéw muzealnych na wystawy organizowane przez
centra kultury czy tez zapewnianiu towarzyszacych im publikacji.

Instytucje i organizacje Kosciotdw i zwigzkdw wyznaniowych moga petni¢ funkcje organiza-
toréw muzedw. Wiele parafii, zakonéw oraz innych instytucji wyznaniowych (w kontekscie
polskim np. gminy zydowskie) nie prowadzi jednak wiasnych jednostek muzealnych, cho¢
nierzadko sa wtascicielami i zarzadcami ciekawych zabytkéw nieruchomych oraz posiadajg
cenne zbiory archiwaliow i artefaktow. Wspdtpracujg natomiast z placoéwkami muzealnymina

danym terenie lub zajmujacymi sie okreslonym typem dziedzictwa kulturowego. Niespetna



potowa ankietowanych muzedw (49,6%) odnotowata, ze wspdtpracuje z tego typu instytu-
cjami na zasadach doraznych, nierzadko dobrosasiedzkich, kontaktéw i przedsiewzie¢. W od-
niesieniu do 9,5% instytucji muzealnych taka wspotpraca jest bardziej regularna i oparta na
formalnych umowach dwustronnych (Tabela 9). Wspdtpraca ta odbywa sie przede wszystkim
w skali lokalnej — pomiedzy bliskimi sobie pod wzgledem lokalizacji placowkami i instytucjami
(82,3% ankietowanych muzedw, ktére udzielity informacji na ten temat). W przypadku okoto
jednej trzeciej muzeodw, ktére wykazaty wspdtprace z omawianymi instytucjami podejmo-
wana jest ona w skali wojewddztwa, niespetna jedno na cztery muzea kooperuje réwniez
z instytucjami koscielnymi i zwigzkami wyznaniowymi spoza macierzystego regionu. Niewielki
odsetek muzedw podjat takze wspdtprace z zagranicznymi instytucjami wyznaniowymi (3,5%).

Tabela 9. Charakter i zasieg wspo6tpracy muzeéw z organizacjami i instytucjami Kosciolow oraz
zwigzkow wyznaniowych (odsetek placowek, ktore odpowiedziaty na pytanie o charakter i zasieg
wspétpracy)

Charakter wspétpracy (n=252) Lokalizacja instytucji wspétpracujacych z muzeum (n=141)

na terenie

wojewddztwa,

w ktérym instytucje
zlokalizowana spoza woje-
jest siedziba wodztwa
gtéwna

muzeum

na terenie
stafa, regularna tego samego
oparta na powiatu
umowach lub miasta
dwustronnych na prawach

powiatu

instytucje

okazjonalna :
zagraniczne

9,5% 49,6% 82,3% 37,6% 24,8% 3,5%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Najbardziej popularng forma wspdtpracy w przypadku kontaktéw instytucji religijnych z mu-
zeami jest wspoétorganizacja spotkan i wydarzen (prawie dwie trzecie muzedw odnotowato
tego typu wspdtprace), wypozyczanie obiektow nalezacych do Kosciotdw lub innych insty-
tugji religijnych na wystawy organizowane w muzeum (ponad jedna trzecia placéwek) oraz
wspotorganizacja wystaw (prawie jedna trzecia placowek muzealnych, ktére wspétpracowaty
z instytucjami religijnymi w omawianym okresie) (Wykres 17). W przypadku prawie jednej
széstej muzedw, ktére podejmowaty wspdtprace tego typu wykazano takze udostepnianie
przez muzeum przestrzeni uzytkowej instytucjom religijnym dla potrzeb organizowanych
przez nie wydarzen. Podobnie, co pigta placéwka korzystata z przestrzeni uzytkowej insty-
tucji wyznaniowych realizujac w niej swoje przedsiewziecia. Inne formy wspotpracy spon-
tanicznie wymieniane przez pojedyncze lub niewielka liczbe muzedw obejmowaty m.in.
wykorzystywanie przestrzeni do nabozeristw i modlitw (szczegdlnie w przypadku placowek
muzealnych posiadajagcych w swej pieczy obiekty sakralne), wymiana informacji, wymiana
publikacji, promocja placéwki muzealnej poprzez instytucje religijne. Dotyczyty réwniez
wspotpracy naukowej, w zakresie kwerend i opracowywania oraz digitalizacji materiatéw
archiwalnych w zbiorach koscielnych, udziatu przedstawicieli zwigzkéw wyznaniowych
w radach muzealnych, wspierania przez muzea parafii w zakresie opracowywania aplika-
cji na konserwacje zabytkéw parafialnych. Kooperacja ta moze takze dotyczy¢ organizacji
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konkursow dla dzieci i mtodziezy oraz starar o rozpoznanie danego typu dziedzictwa (np.
wpis do rejestru zabytkéw, uznanie za pomnik historii, wpis na liste $wiatowego dziedzictwa
UNESCO, wpis na krajowa liste niematerialnego dziedzictwa kulturowego). Niekiedy muzea
nabywaja eksponaty do kolekcji muzealnych od instytucji religijnych. Takie instytucje moga
tez przekazywac dary na rzecz muzeum w postaci eksponatéw stanowigcych wyposazenie
nowopowstatych obiektéw przeznaczonych do zwiedzania lub pozostawiac¢ swoje obiekty
w depozycie muzealnym. Instytucje religijne moga rowniez byc¢ istotnymi podmiotami kon-
sultujagcymi pod wzgledem merytorycznym (np. zgodnosci z wymogami i zasadami danej
religii oraz szacunku dla niej) zagospodarowanie okreslonych przestrzeni, petnigcych niegdy$
funkcje sakralng lub posiadajacych wazne znaczenie symboliczne dla danej grupy religijnej
(np. cmentarze, miejsca kazni).

Wykres 17. Najwazniejsze formy wspotpracy muzedw z organizacjami i instytucjami Kosciotow

oraz zwigzkéw wyznaniowych (odsetek muzeéw, ktore odpowiedziaty twierdzaco na pytanie
o wspotprace z ww. instytucjami i wskazaty na dang forme wspétpracy)

wspdtpraca przy organizacji spotkan i wydarzen 64,1%

wypozyczanie obiektow nalezacych do tych

35,2%

instytudji na wystawy wiasne muzeum

wspotorganizacja wystaw 31,0%

korzystanie przez muzeum z przestrzeni uzytkowej

A - 20,4%
tych instytudji
udostepnianie przez muzeum przestrzeni 1 7,6%
na wystawy i wydarzenia tych instytudji
inne formy wsp&tpracy 13,4%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

W okresie sprawozdawczym (2017-2018) ponad trzy czwarte muzedw (75,7% sposrdd 251 jed-
nostek, ktére udzielity odpowiedzi na pytanie o wspdtprace z trzecim sektorem) wspodtpracowato
z co najmniej jedna organizacja pozarzadowa, najczesciej o zasiegu lokalnym (gminnym) lub
powiatowym. Spory odsetek (45,0%) placdéwek bioracych udziat w ankiecie kooperowat takze
z organizacjami i instytucjami trzeciego sektora o zasiegu regionalnym, ogéinokrajowym lub
miedzynarodowym. Najwiekszy odsetek muzedw podejmowat wspdtprace z organizacjami spo-
tecznymi skupiajgcymi sie na kwestiach kultury i sztuki, dziedzictwa kulturowego oraz pielegnowania
tradydji, a takze z organizacjami nakierowanymi na edukacje i wychowanie (Wykres 18). Spory odsetek
muzedw wspotpracowat takze z organizacjami pozarzadowymi zwigzanymi ze sportem i turystyka
oraz okreslonymi hobby, jak réwniez prowadzacymi dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych
i rozwoju lokalnego oraz dziatalnos¢ z zakresu nauki i techniki.



Wykres 18. Gldwne pola dziatalnosci organizacji pozarzadowych wspétpracujacych z muzeami*

kultura, sztuka, tradycja

edukacja, wychowanie

sport, turystyka, rekreacja, hobby

dziatania na rzecz oséb niepetnosprawnych

rozwoj lokalny

nauka, technika

; . . 3,5%
ekologia, ochrona srodowiska 8,4%
- 5,3%
religia 7,4%
ochrona zdrowia 5&?;/906
ustugi socjalne, pomoc spoteczna, 3,5%
przeciwdziatanie wykluczeniu spotecznemu 5:3%

. . 1,8%
prawa cztowieka, demokracja L 4,2%
rynek pracy, aktywizacja zawodowa 3,5%
Y ppracy, akty ) 3,7%

‘ 1,8%
2,6%

'.7n%
2,6%

3,5%
2,1%

ratownictwo, bezpieczenstwo

dziatalnos¢ miedzynarodowa

sprawy zawodowe, pracownicze, branzowe

‘ o zasiegu regionalnym, ogélnokrajowym lub miedzynarodowym

* na rycinie uwzgledniono jedynie te pola dziatalnosci, ktére uzyskaty minimum dwa wskazania.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Wykres 19. Gléwne pola dziatalnosci organizacji pozarzadowych wspoétpracujacych z muzeami*

wspotorganizacja wydarzen kulturalnych, naukowych,
edukacyjnych (w tym wystaw)

uzyczanie przestrzeni muzealnej na spotkania i wydarzenia organ-
izowane (lub wspdtorganizowane) przez organizacje pozarzadowa

konsultacje merytoryczne udzielane organizacji przez
pracownikéw muzeum

konsultacje merytoryczne udzielane muzeum przez
cztonkéw organizadji

uzyczanie przestrzeni w muzeum na wystawy przygotowane

przez dang organizacje pozarzadowa

uzyskanie przez muzeum dofinansowania na jego dziatania

' 11,5%
8,9%

ze $rodkoéw organizadji

5,3%
8,4%

korzystanie przez muzeum z przestrzeni uzyczonej przez
organizacje pozarzadowaq

. o zasiegu regionalnym, ogélnokrajowym lub miedzynarodowym

* na rycinie uwzgledniono jedynie te pola dziatalnosci, ktére uzyskaty minimum dwa wskazania.
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

n=113

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze

(zasieg regionalny, ogélnokra-
jowy lub miedzynarodowy)

n=190

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze
(zasieg lokalny (gminny)
lub powiatowy)

. o zasiegu lokalnym (gminnym) lub powiatowym

[ ——————

n=113

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

(zasieg regionalny, ogélnokra-

jowy lub miedzynarodowy)

n=190

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze
(zasieg lokalny (gminny)
lub powiatowy)

. o zasiegu lokalnym (gminnym) lub powiatowym
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Wspotpraca muzedw z instytucjami trzeciego sektora dotyczy najczesciej wspdtorganizadji wydarzen
kulturalnych, naukowych i edukacyjnych, uzyczania przestrzeni muzealnej na spotkania i wydarzenia
organizowane przez dang organizacje pozarzadowa, w tym udostepniania przestrzeni na wystawy
przez nig przygotowane oraz wzajemnych konsultacji dotyczacych zbioréw lub okreslonej tematyki
(Wykres 19). Rzadziej, choc i takie ptaszczyzny wspdtpracy sie zdarzaja, muzea korzystaja z mozliwosci
uzyskania od okreslonych organizacji pozarzadowych dofinansowania na swoje dziafania lub tez
z przestrzeni uzytkowej nalezacej do tych organizadji na realizacje swych przedsiewzie¢. Ankietowane
muzea wspomnialy takze o innych, bardziej szczegdtowych formach wspdtpracy z organizacjami
pozarzadowymi o lokalnym lub powiatowym zasiegu, takich jak: organizacja oprowadzania po mu-
zeum lub warsztaty dla cztonkdw organizacji, wspdtpraca w ramach uniwersytetdw trzeciego wieku
(posiadajacych czesto forme stowarzyszen), wspdlne wydawanie publikacji oraz udostepnianie wi-
zerunkow muzealiow do publikacji. Organizacje pozarzgdowe o zasiegu regionalnym i ponadregio-
nalnym kooperuja natomiast z muzeami réwniez w zakresie bezptatnego uzyczania eksponatow na
wystawy, wspolnych wydawnictw, udziatu cztonkéw stowarzyszenia w wydarzeniach muzealnych,
udostepniania kolekgji stowarzyszen do publikacji muzealnych (fotografie, archiwalia) oraz udostepnia-
nia muzeom wiasnych publikacji jako wydawnictw dystrybuowanych lub pokazywanych przy okazji
wystaw. Wspdtpraca miedzy organizacjami trzeciego sektora i muzeami dotyczy takze wymiany i pozy-
skiwania wydawnictw, wspdlnych dziatari zwigzanych z publikacjg opracowan historycznych, fotografii
i dokumentéw na portalach prowadzonych przez te instytucje lub przez muzea oraz patronatéw
udzielanych przez muzea wydarzeniom organizowanym przez organizacje pozarzadowe. Osobnym
watkiem angazowania sie muzedw w dziatalnos¢ organizacji pozarzadowych jest ich cztonkostwo
i aktywnos¢ w branzowych organizacjach o zasiegu krajowym (np. Stowarzyszenie Muzealnikéw
Polskich) lub miedzynarodowym (np. ICOM, miedzynarodowe stowarzyszenia okreslonego typu lub
rodzaju muzedw), 0 czym wspomniaty takze muzea biorgce udziat a badaniach.

Warto takze wspomnie¢, ze na podstawie wynikdw ankiet przy ponad jednej czwartej placéwek
muzealnych w Polsce (28,1% sposrdd 249 placowek, ktdre udzielity odpowiedzi na to pytanie) dzia-
tata organizacja pozarzadowa wspierajaca ich dziatalnos¢ o charakterze kota przyjaciét muzeum”lub
,Sstowarzyszenia/fundacji na rzecz muzeum’.

Muzea nawigzuja takze wspdtprace z instytucjami dziatajacymi na polu ochrony zdrowia, wiaczenia
spotecznego i resocjalizacji. Najczesciej, zardwno stale, jak i okazjonalnie podejmuija kooperacje z osrod-
kami i domami pomocy spotecznej lub domami senioréw (ponad potowa placdwek uczestniczacych
w ankiecie, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie, deklarowata podejmowanie doraznej wspdtpracy
Z tego typu instytucjami w okresie sprawozdawczym 2017-2018, natomiast 15,9% bardziej rozbudo-
wane, regularne kontakty i przedsiewziecia) oraz ze $wietlicami srodowiskowymi (odpowiednio 35,6%
i 14,0% badanych placowek muzealnych). Mniej czesta i z reguty incydentalna jest wspotpraca instytudji
muzealnych ze szpitalami i sanatoriami oraz zakfadami karnymi i domami poprawczymi (okoto jedna
czwarta ankietowanych muzedw, ktdre sprawozdaly informacje na temat takiej wspotpracy). Niezwykle
rzadka jest natomiast kooperacja muzedw z osrodkami dla cudzoziemcdw (Tabela 10). Najczestsza forma
obstugii wspierania tego typu instytudji przez muzea jest zapewnianie przez nie mozliwosci oprowadza-
nia, prowadzenie wyktadow i warsztatéw muzealnych na terenie placéwki, lub —jesli nie jest to z réznych
wzgleddw moZliwe — na terenie danego zaktadu ochrony zdrowia, opieki spotecznej lub penitencjarego.



Tabela 10. Charakter i najwazniejsze formy wspétpracy muzedw z instytucjami dziatajacymi na

rzecz ochrony zdrowia, wlaczenia spotecznego i resocjalizacji

Rodzaj placowki

Charakter wspétpracy

liczba
placowek,
ktore udzielity
odpowiedzi
na temat
charakteru
wspotpracy

(n)

stafa,
regular-
na

okazjonalna

liczba
placowek,
ktore
udzielity
odpowiedzi
na temat
form wspot-
pracy (n)

Formy wspotpracy

przyjmo-
wanie
podopiecz-
nych tych
placowek

w muzeum
(oprowadza-
nie, wyktady,
warsztaty
muzealne)

dziata-

nia poza
muzeum
realizowane
w danej
placéwce
(wyktady,
warsztaty,
wystawy
iinne
wydarzenia

inne formy
wspotpracy

MOIZNW BYAISA1RIS

muzealne)

osrodki i domy pomocy
spofecznej, domy
seniorow

251 15,9% 50,6% 162 93,8% 26,5% 6,8%

szpitale, sanatoria, pla-
cowki ochrony zdrowia,
w tym osrodki leczenia
chorob psychicznych oraz
uzaleznien

251 8,4% 25,9% 83 89,2% 31,3% 8,4%

instytucje penitencjarne
(zakfady karne
i poprawcze)

251 9,6% 23,5% 80 73,8% 36,3% 37,5%

Swietlice Srodowiskowe 250 14,0% 35,6% 122 95,1% 15,6% 4,1%

osrodki dla cudzoziemcow 251 1,2% 3,2% 1 100,0% 18,2% 0,0%

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

Pojedyncze muzea uczestniczace w ankiecie wymienity takze inne ciekawe sposoby i formy wspot-
pracy z instytucjami dziatajacymi na rzecz ochrony zdrowia, wigczenia spotecznego oraz resocjalizadji.
Na podstawie udzielanych przez nie odpowiedzi fatwo stwierdzi¢, muzea moga réwniez zapewniac
przestrzen ekspozycyjna na wystawy prac podopiecznych tych instytucji lub wspomaga¢ omawiane
placéwki w organizadji wydarzen kulturalnych i wystaw na miejscu, w ich wiasnych murach, w tym
pokazywac w nich dzieta z wiasnej kolekgji lub innego typu wystawy czasowe (np. wystawy czasowe
w wiezieniach, przychodniach i szpitalach lub w ich otoczeniu). Niekiedy tworzone sg szersze programy
dedykowane takim uczestnikom (np. program gier i zabaw na okres wakadcji lub ferii), udostepniana
jest przestrzen zielona w otoczeniu muzedw, organizowane sg kiermasze i aukcje tworzonych
przez nich prac (np. prac pacjentdw szpitali, wiezniéw). Pracownicy muzedw moga takze zasiadac
w jury konkurséw artystycznych na terenie takich placowek. Niektdre muzea organizuja tez akcje
charytatywne (np. wydarzenia kulturalne) majace na celu zgromadzenie srodkéw finansowych na
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dany cel spoteczny czy placdwke (np. hospicjum, szpital). Z drugiej strony instytucje medyczne moga
wspomagac muzea podczas organizowanych przez nie imprez masowych i plenerowych, np. organizu-
jac punkty medyczne. Wigczanie sie muzedw w dziatalnosé resocjalizacyjng moze ponadto obejmowac
wspdtprace z pracownikami odpowiednich instytucji w przygotowywaniu programu kulturalnego dla
0s6b w nich przebywajacych (jedno na dziesie¢ ankietowanych muzedw, ktére wspdtpracowaty z pla-
cOwkami wieziennymi w omawianym okresie) oraz pomoc 0séb przebywajacych w tych instytucjach
lub podopiecznych placéwek spotecznych w dziataniach muzealnych o charakterze porzadkowym
lub merytorycznym (18,8% muzedw, ktdre wspdtpracowaty z wiezieniami, 15 placéwek), a takze prze-
kazywanie wydawnictw muzealnych i pamigtek muzealnych na nagrody dla laureatéw konkurséw
wiedzy i artystycznych, zbidrke materiatéw plastycznych lub ksigzek dla ich potrzeb lub udzielanie
im (np. wiezniom) korespondencyjnych lub bezposrednich konsultacji (np. w zakresie modelarstwa,
umiejetnosci zwigzanych z tradycyjnym rzemiostem).

Muzeum jako podmiot planowania rozwoju lokalnego i regionalnego

oraz partner samorzadu terytorialnego

Waznym partnerem w dziataniach i aktywnosciach muzedw na rzecz rozwoju spoteczno-gospodar-
czego, w szczegdlnosci rozwoju lokalnego powinien by¢ samorzad terytorialny®. Jedna z czesci an-
kiet dotyczyta zatem bardziej szczegdtowych kwestii zwigzanych z formami i zasiegiem wspdtpracy
muzedw z wtadzami i administracjg samorzadowa: partycypacji muzedw w tworzeniu dokumentow
planistycznych i strategicznych samorzaddw terytorialnych réznego szczebla (np. strategia rozwoju,
lokalny program rewitalizacji, program rozwoju turystyki, programy zwiazane z wigczeniem spofecz-
nym), uwzgledniania i roli przypisywanej muzeom w tych opracowaniach. Obejmowata takze temat
form i obszardw rzeczywistej roboczej wspdtpracy pomiedzy instytucjami muzealnymi a samorzadami
niezaleznie od zaleznosci organizacyjnej muzedw (tj. uwzgledniajgc zaréwno muzea, dla ktorych orga-
nizatorami sa wiadze lokalne, jak i samorzadowego wyzszego szczebla oraz inne podmioty).

Tabela 11. Uczestnictwo przedstawicieli muzeéw w dziataniach zwigzanych z planowaniem roz-
woju lokalnego

Odsetek muzeéw, Liczba muzedw,
ktoére potwierdzity swéj  ktére odpowiedziaty

Udziat przedstawicieli muzeow w: . .
udziat w danego typu na pytanie

dziataniach w ankiecie (n)

spotkaniach samorzadowych komisji szczebla lokal-

. . 60,4% 250
nego, powiatowego lub regionalnego

spotkaniach i debatach na temat rozwoju lokalnego
organizowanych przez organizacje pozarzagdowe lub 48,2% 251
instytucje naukowe

powstawaniu i konsultacji gminnych, powiatowych

S B ) 39,8% 251
i regionalnych strategii rozwoju

powstawaniu i konsultacji lokalnych programéw

o 36,7% 251
rewitalizacji

5 OECD, ICOM, Culture and local development: maximising impact. Guide for local governments, communities and museums. Launch version,
Paris 2018; M. Murzyn-Kupisz, D. Hotuj, J. Dziatek, K. Gorczyca, Museums and local governments as partners in local development? Opportunities

and challenges in the context of the current paradigm shift,"Museum International’, 2019, w recenzji.



powstawaniu i konsultacji gminnych i wojewodzkich

. . 22,8% 250

programow ochrony zabytkow
powstawaniu i konsultacjach dokumentéw plani-
stycznych (np. studium kierunkéw i uwarunkowan

yeznych (np ) . 18,7% 251
zagospodarowania przestrzennego, miejscowe plany
zagospodarowania przestrzennego)

owstawaniu i konsultacji gminnych i wojewddzkich
P I IMIAYER TWO) 11,6% 249

programéw ochrony zabytkow

Zrédito: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.

W okresie sprawozdawczym 2017-2018 najczestsza forma wtaczania sie muzedw w pla-
nowanie strategiczne na poziomie lokalnym i regionalnym jest uczestnictwo w spotkaniach
samorzadowych komisji ukierunkowanych na okreslony obszar funkcjonowania gminy lub
regionu. Przedstawiciele ponad potowy uczestniczacych w ankiecie muzedw (60,4% pla-
cowek, ktére udzielity odpowiedzi na pytania o ten zakres dziatar) brali udziat w tego typu
komisjach (Tabela 11). Najczesciej byli uwzgledniani i zapraszani do udziatu w pracach komisji
ds. kultury, najblizej zwigzanej tematycznie z tradycyjnie rozumiang misjg muzedw (az 92,1%
ankietowanych, ktérzy wykazali udziat w pracach komisji samorzadowych). Trzech na pieciu
ankietowanych partycypowato takze w komisjach ds. turystyki a prawie potowa (45,0%) w pra-
cach komisji ds. rozwoju lokalnego. Muzea byly takze zapraszane, cho¢ znacznie rzadziej, do
komisji skupionych na sprawach edukacyjno-oswiatowych (29,8, tj. co trzecie, ktére udziela
sie w komisjach samorzgdowych, lecz zaledwie co szdste sposrdd ogotu placéwek, ktdre
udzielity odpowiedzi na pytanie o wspotprace w ramach komisji) oraz komisji ds. rozwiazy-
waniu problemdéw spotecznych (15,2% uczestniczacych w pracach komisji muzedw). Odsetek
muzedw, ktére wiaczaty sie w komisje ds. ochrony srodowiska i planowania przestrzennego
byt natomiast marginalny (Wykres 20).

Wykres 20. Rodzaj komisji samorzadowych, w ktérych uczestniczyli przedstawiciele muzeéw
(odsetek muzedw, ktére wykazaly udziat swoich przedstawicieli w komisjach samorzadowych)

kultura

turystyka

rozwoj lokalny

oswiata
problemy spoteczne - 15,2%
inne kwestie (w tym ochrona srodowiska . 2.0%

’

i planowanie przestrzenne)

Zrodfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.
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Prawie potowa muzedw (121, tj. 48,2% sposrod tych placowek, ktére udzielity odpowiedzi na
dane pytanie) zadeklarowata ponadto, ze w latach 2017-2018 uczestniczyty w spotkaniach i de-
batach na temat rozwoju lokalnego organizowanych przez organizacje pozarzadowe lub insty-
tucje naukowe (94,2% instytucji, ktére odpowiedziaty twierdzaco na pytanie o udziatu w takich
spotkaniach). W wiekszosci przypadkdéw sg uczestnikami takich spotkan organizowanych przez
inne instytucje poza siedziba muzeum Warto jednak nadmienic, ze dwie pigte muzedw zapew-
niato takze przestrzer na takie spotkania, a niektére z nich (10,8%) byty nawet ich inicjatorami
lub organizatorami.

Tabela 12. Statystyka uczestnictwa przedstawicieli muzeéw w powstawaniu dokumentéw stra-
tegicznych i planistycznych

Liczba muzedw,
ktore uczestniczy-
ty w powstawaniu
wd - i

y.sku uwagi wlasnych W tworzeniu danego typu
sjach zgtaszane opracowan o dokumentéw oraz
: . . tresci tego typu D
i konsul- w formie  planistycznych ! udzielity informa-
tacjach isemnej danego typu CORIMERIOW cji na pytanie
. & ! E (ich wspotau- el 2
o charakter

torz
y) uczestnictwa (n)

Bezposredni

Udostepnia- udziat pracow-

Udziat Formalne Tworzenie

nie danych nikéw muzeum
i informacji

Uczestnictwo w:
na potrzeby

tego typu
opracowan

powstawaniu i konsulta-
cji gminnych, powia-
towych i regionalnych
strategii rozwoju

56,6% 78,8% 19,2% - - 99

powstawaniu i konsulta-
¢ji lokalnych programoéw 62,2% 81,1% 21,1% 2,2% - 90
rewitalizacji

powstawaniu i konsul-
tacji gminnych i woje-
wodzkich programéw
ochrony zabytkow

64,9% 71,9% 19,3% - 22,8% 57

powstawaniu i konsul-

tacjach dokumentow

planistycznych

(np. studium kierunkow

i uwarunkowan 53,2% 68,1% 40,4% 12,8% - 47
zagospodarowania

przestrzennego, miej-

scowe plany zagospoda-

rowania przestrzennego)

powstawaniu i konsultacji
programow lub strategii
rozwiazywania proble-
mow spotecznych

53,6% 67,9% 17,9% - - 28

Zrodfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.



Przedstawiciele muzedw bywajg zapraszani lub tez z wiasnej inicjatywy w jakim$ stopniu uczest-
nicza w powstawaniu rozmaitych dokumentow strategicznych i planistycznych samorzadow
terytorialnych réznych szczebli, takich jak strategie rozwoju, lokalne programy rewitalizacji, pro-
gramy ochrony zabytkdw, studia kierunkéw i uwarunkowar zagospodarowania przestrzennego,
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego oraz strategie rozwigzywania problemow
spotecznych (Tabela 12). Prawie dwie pigte ankietowanych, ktérzy przekazali informacje na
ten temat (39,8%), deklaruje udziat w tworzeniu i opiniowaniu gminnych, powiatowych lub
regionalnych strategii rozwoju, a ponad jedna trzecia udziat w procesie powstawania lokalnych
programow rewitalizacji. Najczesciej wktad muzedw polega na udziale w dyskusjach nad danym
dokumentem oraz udostepnianiu danych i informacji niezbednych do przygotowania tego typu
opracowan i diagnoz, stanowigcych ich podstawe. Znacznie rzadziej muzea zgtaszajg formalne,
pisemne uwagi do tego typu opracowan (jedna na pie¢ badanych placowek, ktére w jakikolwiek
sposéb angazuja sie w proces powstawania takich dokumentow). Jedna z uczestniczacych
w ankiecie placowek wspomniata takze o zainicjowaniu warsztatéw dotyczacych spotecznych
aspektow rewitalizacji z udziatem artystéw i spotecznikdw jako mozliwej formie wkiadu muze-
Ow w proces planowania rewitalizacji. Instytucje muzealne biorg réwniez udziat w tworzeniu
strategii i programow ochrony zabytkdw blisko powigzanych z misjg statutowg muzedw (ponad
jedna pigta badanych placowek, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie w ankiecie), przede
wszystkim partycypujac w dyskusjach i konsultacjach oraz udostepniajac materiaty i dane do
tego typu dokumentéw (odpowiednio 71,9% oraz 64,9% muzedw, ktére odnotowaty swoj
udziat w procesie powstawania dokumentéw strategicznych zwigzanych z ochrong zabytkéw).
Pewien odsetek muzedw (ponad jedna pigta z 57 placéwek aktywnie uczestniczacych w pra-
cach nad strategiami, 5,2% z ogdtu 250 badanych muzedw, ktére odpowiedziaty na pytanie
0 uczestnictwo w planowaniu strategicznym dotyczacym dziedzictwa kulturowego) jest tez
szerzej zaangazowany w powstawanie zwigzanych z zabytkami programéw ze wzgledu na
bezposredni udziat pracownikéw muzedw jako ekspertow i specjalistéw doskonale obeznanych
ze specyfika lokalnego dziedzictwa kulturowego, w tworzeniu tresci tego typu dokumentow.
Ankietowane placowki wspomniaty takze o mozliwej formie wigczania sie muzedw w formal-
ny proces rozpoznania obiektéw zabytkowych w ramach konsultacji i dziatan na rzecz wpisu
zabytkow lub otoczenia zabytkdw (poza terenem muzeum) do rejestru zabytkdw.

Cho¢ pracownicy muzedw sa nierzadko gtéwnymi lokalnymi ekspertami, znakomicie znajacymi
i rozumiejacymi unikalnos¢ lokalnego krajobrazu kulturowego, a placéwki muzealne czesto stano-
wig wazne obiekty zabytkowe i dominanty lub unikalne zespoty krajobrazowe w obrebie danych
jednostek terytorialnych, wydaje sie wiec naturalne, ze ich wiedza i zasoby archiwalne powinny
by¢ wykorzystywane przy tworzeniu dokumentdw zwigzanych z planowaniem przestrzennym,
w rzeczywistosci potencjat ten jest w praktyce wykorzystywany relatywnie rzadko. Twierdzaco na
pytanie dotyczace udziatu ich przedstawicieli w powstawaniu i konsultacjach takich dokumentéw
planistycznych jak studium kierunkéw i uwarunkowan zagospodarowania przestrzennego czy
miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego odpowiedziato zaledwie 18,7% placdwek
biorgcych udziat w ankiecie, ktére zdecydowaty sie udzieli¢ odpowiedzi na to pytanie o tg kwe-
stie. W przypadku twierdzacej odpowiedzi na pytanie o zaangazowanie w proces planowania
przestrzennego, najczestszg formg wigczania sie w ten proces byto uczestnictwo w dyskusjach
nad i konsultacjach tych dokumentéw oraz udostepnianie danych i materiatdéw na potrzeby
tego typu opracowan (odpowiednio ponad dwie trzecie i ponad potowa deklarujacych taka
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aktywnos¢ placéwek). Dwie na piec biorgcych udziat w jakims etapie tworzenia dokumentéw
planowania przestrzennego placéwek deklarowato fakt zgtaszania formalnych uwag do nich
w formie pisemnej. Ze wzgledu na wielkoobszarowy charakter nieruchomosci, jakie uzytkuja
lub ztozonos¢ problemow przestrzennych, z jakimi sie borykaja, muzea mogga takze podej-
mowac sie tworzenia wtasnych opracowan planistycznych lub zarysu takich opracowan jako
rekomendacji lub bazy wyjsciowej do prac nad nimi kontynuowanych przez wtadze lokalne.
Miato to miejsce w na razie relatywnie nielicznych, w kontekscie polskim przypadkach (sze$¢,
tj. jedno na osiem aktywnych w jakiejkolwiek formie w zakresie planowania przestrzennego
muzedw, zaledwie 2,4% ogdtu ankietowanych, ktorzy udzielili odpowiedzi na pytanie o tg forme
dziatalno$ci muzedw).

Inna wazna kwestia, niezaleznie od udziatu placéwek muzealnych w ich powstawaniu, jest
to, czy muzea sa uwzglednione i ich potencjat rozpoznany w aktualnych dokumentach stra-
tegicznych wtadz samorzadowych (obowiazujacych na koniec okresu sprawozdawczego).
Najwiekszy odsetek muzedw posiadat wiedze na temat swej obecnosci w samorzadowych
dokumentach strategicznych szczebla lokalnego (prawie potowa badanych, w tym prawie
jedna trzecia jest sSwiadoma faktu, ze dane muzeum zostato uwzglednione w tego typu
dokumentach). Pewne obawy moze natomiast budzi¢ to, ze w przypadku dokumentow
szczebla powiatowego i regionalnego prawie dwie trzecie placéwek nie miato informacji na
temat swej obecnosci w strategiach samorzadowych, a jesli takg informacja dysponowaty, to
czesto odnotowywaty, iz zostaty w owych strategiach pominiete (Tabela 13).

Tabela 13. Obecno$¢ muzeéw w aktualnych dokumentach strategicznych wtadz samorzadowych

Muzeum zostato  Muzeum nie zostato  Muzeum nie posiada petnych

Dokumenty szczebla

uwzglednione uwzglednione informacji na ten temat
lokalnego 33,1% 12,7% 54.2%
powiatowego 14,3% 19,5% 66,1%
wojewddzkiego 17,1% 17,1% 65,7%

Zrédfo: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.

Muzea najczesciej wskazuja na obecnos¢ placdwek muzealnych w strategiach na poziomie lokal-
nym (w skali gminy, na terenie ktérej maja siedzibe lub oddziat), zwfaszcza w ogdinych strategiach
rozwoju lokalnego (prawie jedna czwarta placéwek, ktére udzielity odpowiedzi na to pytanie)
(Tabela 14). Prawie co si6dme muzeum wspomniato takze o uwzglednieniu go w lokalnych
strategiach rozwoju turystyki (muzea rozumiane przez samorzad jako atrakcje turystyczne) oraz
w lokalnych programach rewitalizacji (muzea jako potencjalnie wazne instytucje wspomagajace
proces rewitalizacji i biorgce w nim udziaf). Zgodnie z deklaracjami (wiedza) muzedw ich obecnos¢
w dokumentach strategicznych wyzszego szczebla jest znacznie mniej powszechna i ponownie
sprowadza sie do uwzgledniania w ogdéInych strategiach, programach rozwoju turystyki lub kul-
tury i opieki nad zabytkami (zaledwie co dziesigte uwzglednione w powiatowych i regionalnych



strategiach rozwoju oraz w strategiach rozwoju turystyki). W swietle wynikéw ankiet wydaje sie
wiec, ze nadal bardzo stabo formalnie rozpoznany jest potencjat muzedw w zakresie wspierania
rozwoju innych niz ukierunkowane na obstuge turystéw dziatalnosci gospodarczych, budowania
kapitatu spotecznego, aktywizacji zawodowej, wigczenia spotecznego, ksztattowania przywiazania
do miejsca zamieszkania, szerszej niz ukierunkowana na przyciaganie turystéw promocji gmin
i regiondw, czy poprawy fadu przestrzennego.

Tabela 14. Typ dokumentow strategicznych, w ktoérych wedle wiedzy muzedw sa one uwzglednione
(odsetek odpowiedzi sposrod muzedw, ktore udzielity odpowiedzi na pytania w tej sekcji ankiety)

Strategia Lokalny Inny

Dokumenty  Strategia

. rozwoju program dokument
szczebla rozwoju

turystyki  rewitalizacji ~ strategiczny

program opieki nad zabytka-
mi, rozwoju kultury, strategia

lokalnego 23,1% 13,9% 13,5% 1,6% . . i
rozwigzywania problemow
spotecznych
iato-
powiato 9,6% 84% - 04% program opieki nad zabytkami
wego
wojewddz- program opieki nad
kiego 12,0% 10,8% - 2,0% zabytkami, strategia rozwoju

kultury oraz instytugji kultury

Zrédfo: opracowanie whasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.

W praktyce muzea i samorzady lokalne lub regionalne podejmuija wiele statych form wspdtpracy
(Tabela 15). Nalezg do nich uwzglednianie muzedw oraz ich pomoc przy organizacji zewnetrznych
oficjalnych wizyt na terenie gminy, np. delegacji miast/regionéw partnerskich, potencjalnych inwe-
storéw, wladz réznego szczebla (ponad dwie trzecie placowek, ktére udzielity odpowiedzi na formy
wspdtpracy z podmiotami samorzadowymi zaangazowanych jest w tego typu wspdtprace z wiadzami
samorzadowymi). Placowki muzealne udostepniaja tez samorzadowi przestrzenie w budynkach mu-
zealnych iich otoczeniu na potrzeby wydarzen kulturalnych oraz okolicznosciowych organizowanych
przez samorzad (ponad potowa placéwek kooperujacych z samorzadami), a takze wspieraja go w or-
ganizacji wydarzen kulturalnych i integracyjnych dla spotecznosci lokalnej, w tym duzych wydarzen
plenerowych (ponad jedna czwarta). Muzea czesto funkcjonujg wiec jako wazne wizytowki i prestizowe
przestrzenie reprezentacyjne gminy, a takze przestrzenie integracji spotecznosci lokalnej. Muzea s3
tez dla samorzaddw waznymi partnerami w zakresie edukacji i popularyzacji lokalnego dziedzictwa,
tozsamosci i kultury. Czesciej niz dwa na pie¢ muzedw wspdtpracuje z samorzadem przy organizadji
konkurséw dotyczacych lokalnego lub regionalnego dziedzictwa i historii, prawie jedna trzecia jest
gtéwng instytucja wdrazajaca wspdlnie z samorzadem programy regionalnej edukacji kulturalnej,
a jedna pigta wspiera takie programy realizowane przez samorzad. Muzea sg takze bardzo istotnymi
parterami samorzaddw w zakresie wydawania publikacji na temat przesztosci oraz wspdtczesnosci
gmin i regiondw (dwie na piec placowek spetnia ta funkcje) oraz wydawania materiatow promujacych
jednostki terytorialne (ponad jedna trzecia).
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Tabela 15. Formy wspotpracy muzeow z samorzadami lokalnymi lub regionalnymi (bez wzgledu na

to, kto jest ich organizatorem)

Formy wspoétpracy

przyjmowanie na terenie gminy/powiatu zewnetrznych,
oficjalnych gosci

Odsetek muzedw,
ktore udzielity
odpowiedzi i za-
deklarowaty dana
forme wspotpracy
z samorzadem
lokalnym

70,5%

Liczba muzedw,
ktore udzielity
odpowiedzi na
pytanie o dang
forme wspétpra-
cy z wkadzami
samorzadowymi
Q)]

251

udostepnianie przestrzeni na potrzeby wydarzen kulturalnych
oraz okolicznoéciowych organizowanych przez samorzad
lokalny lub regionalny

53,4%

251

organizacja samorzadowych wydarzen kulturalnych (poza
budynkiem muzeum, w tym wydarzen plenerowych)

28,8%

250

organizacja konkurséw dotyczacych lokalnego lub regional-
nego dziedzictwa kulturowego oraz historii

44,2%

249

wdrazanie wspolnie z samorzadem lokalnym lub regionalnym
programéw edukacji kulturalnej lub edukacji regionalnej

(w odniesieniu do programéw organizowanych i realizowa-
nych przez muzeum)

30,1%

249

wdrazanie wspdlnie z samorzadem lokalnym lub regionalnym
programéw edukacji kulturalnej lub edukacji regionalnej

(w odniesieniu do programéw organizowanych i realizowa-
nych przez samorzad lokalny lub regionalny)

20,9%

249

wydawanie publikacji naukowych/popularnonaukowych
(ksigzki/albumy) na temat historii i dziedzictwa kult. obszaru
(gminy/powiatu/regionu, gdzie zlokalizowane jest muzeum
i jego oddziaty)

42,6%

251

wydawanie materiatéw informacyjnych i promocyjnych
(broszury, ulotki, mapy, przewodniki) na temat gminy, powiatu
lub regionu

36,5%

249

uwzglednianie muzeum w dziataniach promocyjnych samo-
rzadu lokalnego (promocja wydarzer wtasnych muzeum,
uwzglednianie muzeum w materiatach promocyjnych)

73,7%

251

uwzglednianie muzeum w dziataniach promocyjnych samo-
rzadu regionalnego (promocja wydarzer wiasnych muzeum,
uwzglednianie w materiatach promocyjnych)

64,1%

251

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw.



Samorzady najczesciej korzystaja ze wsparcia merytorycznego muzedw jako instytucji do-
starczajacych materiaty wizualne, archiwalne i merytoryczne do materiatéw promocyjnych
i informacyjnych gminy (funkcje te deklaruje prawie jedna trzecia badanych muzedw), rzadziej
samorzady zlecaja im wydawanie materiatdw promocyjnych i informacyjnych jako takich
(zaledwie 4,8 ankietowanych) (Wykres 21). Czesciej natomiast samorzady decyduja sie ca-
tosciowo powierzy¢ proces opracowania i wydawania muzeom w przypadku wydawnictw
naukowych i popularnonaukowych (np. ksigzki, albumy, przewodniki) na temat dziedzictwa
kulturowego i historii danego obszaru (prawie jedna czwarta badanych placéwek deklaru-
je spetnianie roli wydawcy w tym zakresie, prawie jedna piata wspiera tez merytorycznie
dziafania wydawnicze samorzadow). W opinii muzedw s3 one takze z reguty uwzgledniane
w dziataniach promocyjnych samorzadu i tworzonych przez niego materiatach promocyjnych
zarébwno na szczeblu lokalnym (73,7% placéwek), jak i regionalnym (64,1% placowek). Jedno-
czednie trzeba zauwazy¢, ze intensywnos¢ promodji i sposéb uwzglednienia w materiatach
promocyjnych danego muzeum jest rézna i w duzej mierze warunkowana relacjami perso-
nalnymi pomiedzy przedstawicielami samorzaddw a dyrekcjg muzedw oraz jego umiejsco-
wieniem organizacyjnym (np. z reguty szersze uwzglednianie w dziataniach promocyjnych
samorzadow lokalnych placowek, dla ktérych wiadze lokalne sg organizatorem niz placéwek
pod nadzorem wtadz publicznych innego szczebla, prywatnych i pozarzadowych).

Wykres 21. Charakter wspotpracy muze6w i samorzadow w zakresie wydawania materiatéw informa-
cyjnych i promocyjnych oraz publikacji naukowych i popularnonaukowych na temat danego obszaru
(odsetek muzedw, ktore udzielity odpowiedzi na pytanie o dany typ publikacji)

31,7%
23,1%
19,5%
4,8%

jako instytucja zapewniajaca informacje jako gtéwny wydawca lub

merytoryczne lub konsultujaca tre$¢ materiatow wspdtwydawca uzyskujac dofinansowanie
informacyjnych w zakresie merytorycznym z samorzadu
wydawanie materiatéw informacyjnych . wydawanie publikacji naukowych lub popular-
i promocyjnych na temat danego obszaru nonaukowych na temat historii i dziedzictwa

kulturowego danego obszaru

Zrédio: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw.
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Wyniki ankiet dotyczacych spoteczno-ekonomicznego oddziatywania muzedw zrealizowanych
w ramach programu Statystyka muzedw potwierdzity wielos¢ oraz ztozonos¢ powiazan, jakie
maja muzea z interesariuszami z najblizej okolicy, regionu, a takze w skali kraju i podmiota-
mi z zagranicy. Wynikajg one zaréwno z tworzenia relacji o charakterze ekonomicznym, jak
i rozmaitych powiazan merytorycznych, tworzenia wspdlnych przedsiewzieci i programéw,
czesto spetniajacych potaczone funkcje i cele ekonomiczne, edukacyjne oraz spoteczne,
artystyczne, integracyjne, promocyjne lub popularyzujace wiedze.

Zrealizowane badania sg spdjne z najnowsza metodologia jakosciowych badan spoteczno-
-ekonomicznego oddziatywania muzedw i wymiaréw ich oddziatywania zaproponowang
przez ICOM oraz OECD®. Zgromadzone dane stanowig zarazem potwierdzenie, jak i wazng
wskazéwke w zakresie potencjatu spoteczno-ekonomicznego muzedw, wykraczajac poza
zwyczajowy opis ich dziatalnosci w wymiarze kulturowym, tj. danych statystycznych obrazu-
jacych najwazniejsze obszary klasycznie rozumianej, podstawowej dziatalnosci misyjnej tego
typu placéwek (gromadzenie, opracowywanie, konserwacja oraz upowszechnianie zbioréw),
ewentualnie wybranych danych dotyczacych frekwencji muzealnej lub wielkosci zatrudnienia
w placéwkach muzealnych. Pokazujg w skali kraju istotne, ztozone role i funkcje, jakie moga
odgrywac instytucje muzealne w procesie formalnej i nieformalnej edukacji, wtaczeniu spo-
tecznym, rozwoju oferty turystycznej, planowaniu rozwoju lokalnego, a szerzej stymulowaniu
rozwoju spoteczno-gospodarczego w skali lokalnej i regionalnej. Powtérzenie badar ankieto-
wych zrealizowanych dla okresu sprawozdawczego 2017-2018 wedtug tej samej metodologii
w pewnej perspektywie czasowej (np. za 4-5 lat), na tej samej lub wiekszej probie placéwek,
pozwolitoby pokazac i sprawdzi¢, czy, jakie i na ile spoteczne i ekonomiczne funkcje muzedw
opisywane w raporcie stajg sie udziatem rosnacej liczby placéwek muzealnych w Polsce oraz
jakie sfery ich dziatalnosci wymagaja wiekszego wsparcia publicznego, tak by muzea mogty
w petni zrealizowa¢ swdj potencjat spoteczno-ekonomiczny.

6 OECD, ICOM, Culture and local development..,, op. cit.



Rozdziat zawiera omowienie i interpretacje wynikow ankiety na temat spoteczno-ekonomicznego
oddziatywania muzedw oraz ich relacji z otoczeniem zaprojektowanej w 2018 roku i zrealizowanej
przez NIMOZ w ramach programu Statystyka muzedw w 2019 roku (dane za okres sprawozdawczy
obejmujacy lata 2017-2018). Jego celem byto pokazanie, na podstawie oryginalnych danych
empirycznych, ztozonosci i wielowymiarowosci ekonomicznych oraz spotecznych relacji polskich
muzedw z ich otoczeniem, zardwno tym najblizszym (organizacje, instytucje i firmy z terenu
tej samej gminy), jak i w skali regionu oraz kraju. Analizie poddano m.in. wspdtprace muzedw
z zewnetrznymi podmiotami w zakresie zlecania ustug niezbednych w dziatalnosci tego typu
placowek kultury, formy i zakres dziatalnosci gospodarczej i ustug okotomuzealnych swiadczonych
przez muzea na rzecz odbiorcoéw indywidualnych i innych podmiotéw, powigzania muzedw
7 tzw. sektorem kreatywnym (uwzgledniajac m.in. inne instytucje kultury, branze reklamowa,
medialna, w tym nowe media, wydawnicza, muzyczng i sceniczng, tworcdw reprezentujacych
sztuki wizualne, projektowanie oraz rzemiosto artystyczne), sektorem turystyki oraz ich zaanga-
zowanie w tworzenie lokalnych i regionalnych marek turystycznych. W raporcie uwzgledniono
takze wspotprace placéwek muzealnych z organizacjami pozarzagdowymi, instytucjami eduka-
cyjnymi i naukowymi (szkotami réznego szczebla oraz uczelniami wyzszymi, w tym uczelniami
artystycznymi), jak réwniez instytucjami opieki spotecznej, bezpieczernstwa publicznego oraz
ochrony zdrowia. Pod uwage wzieto tez potencjat muzedw jako uczestnikdw planowania roz-
woju lokalnego i regionalnego oraz partnerdw samorzadu terytorialnego w realizacji jego zadan
i funkcji. Omdéwiono ponadto kwestie pozyskiwania wsparcia sponsoréow zewnetrznych oraz
dziatari podejmowanych przez muzea zwigzanych z ochrong, posiadajacych zarowno wymiar
ekonomiczny, jak i kulturowy, wartosci niematerialnych w dyspozycji muzedw.
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n oznacza liczbe muzedw, ktére udzielity odpowiedzi na konkretne pytanie.

Muzea oddziatowe wypetniaja dwa rodzaje ankiet: zbiorczg oraz dla poszczegélnych
oddziatow (w tym siedzib gtownych). W zwigzku z tym liczba n kazdorazowo zostata
podpisana oznaczajac, ktére formularze wzieto pod uwage w wyliczeniach.

Dane zobrazowane w tej czesci publikacji nie zawierajg odpowiedzi,brak danych’”

1. Dzialalnos¢ wystawiennicza

1.1. Wystawy state

———————————) z . .
Srednia liczba
— ~ . o wystaw
n=261 muzea ogétem posiadajace @ J— Y
muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze Wystawy Stal’e 7

B ——————————— )

n=58 muzea oddziatowe
muzea oddziatowe-zbiorcze 1 00%

posiadajace wystawy state

$rednia liczba
wystaw

11

———————————)

n=203 muzea bezoddziatowe o -
muzea bezoddziatowe . . 90 /0
posiadajace wystawy state

$rednia liczba
wystaw

6

wystawy, do ktérych

- wystawy wystawy
dostepne byty tresci .
. S nowo otwarte zmodernizowane
audio/audio-wideo
bezoddziatowe 25,1% 6,9% 8,7%
oddziatowe 16,9% 7.2% 3,3%
RAZEM 22,1% 7,0% 6,7%

n (muzea bezoddziatlowe
239 240 240
i oddziatowe-zbiorcze)




1.2. Wydatki na wystawy state

muzedw poniosto wydatki na wystawy state

42,3%

1/4 muzedw wydata mniej niz

[0 e ———

n=248

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

1/4 muzedw wydata wiecej niz

| mediana
1
® i
<3608,5 zt <13 029 zt> >64 030,5 zt

1/2 muzedw wydata mniej niz

13,2%

1.3. Wystawy czasowe

muzea ogé6tem posiadajace 86%
wystawy czasowe
muzea oddzialowe

o 100%
posiadajace wystawy czasowe
muzea bezoddzialowe 82%

posiadajace wystawy czasowe

odsetek wydatkdw na wystawy state z wszystkich wydatkéw merytorycznych

1/2 muzedw wydata wiecej niz

o—-

n=243

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

[0 e ———

n=261

muzea bezoddziatowe

Srednia liczba
wystaw

11

i oddziatowe-zbiorcze

o—
srednia liczba

wystaw n=58
1 7 muzea oddziatowe-zbiorcze
[0 e ———
$rednia liczba
wystaw n= 2 0 3

muzea bezoddziatowe

9

O—
wystawy, do ktorych dostepne byty n=219
tresci audio/audio-wideo muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
bezoddziatowe 1,4%
oddziatowe 2,0%
RAZEM 1,7%
1.3.1. Rodzaje wystaw czasowych o_
n=261

57,7% wiasne

20,5% wspdtorganizowane

2 1 '80/0 Wypozyczone muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze
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1.4. Wydatki na wystawy czasowe

muzedw poniosto wydatki na wystawy czasowe

1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz
{
<6571,5 zt >148 796,8 zt
\ Il |
1/2 muzedw wydata mniej niz 1/2 muzedw wydata wiecej niz

odsetek wydatkéw na wystawy czasowe z wszystkich wydatkéw merytorycznych

1.5. Wystawy zagraniczne

muzea Ogéiem, mediana

wystaw

$rednia liczba
wystaw

ktore zorganizo-

waty wystawy 2 1

za granica

muzea

bezoddzialowe, $rednia liczba mediana
wystaw wystaw

ktére zorganizo-
2 1

waly wystawy za
granica

muzea oddzialowe,
$rednia liczba mediana

wystaw wystaw

2 1

ktore zorganizo-

walo wystawy
za granica




1.6. Liczba wystaw zorganizowanych za granica wraz z frekwencja

Niemcy Czechy Stowacja Francja

srednia liczba

zwiedzajacych 34962 7287 9840 17612

Biatorus
3069

1.7. Sredni odsetek muzealiéw udostepnionych na wystawach i w magazynach

muzea
bezoddziatowe

muzea o
c

—o0

oddziatowe-zbiorcze

1.8. Wystawy wirtualne

muzea ogétem, $rednia liczba

wystaw

3

ktore zorganizo- 7.7% _
watly wystawy

wirtualne

muzea

Srednia liczba
wystaw

3

bezoddziatowe,
ktoére zorgani-
zowaly wystawy
wirtualne

Srednia liczba
wystaw

2

muzea oddziatowe,
ktoére zorgani- 12,1% _—

zowaly wystawy
wirtualne

OGOLEM

mediana
wystaw

1

mediana
wystaw

2

mediana
wystaw

1

MO3ZNW eYA15A181G

nyj04 8LOT M eaznpy



2.1. Frekwencja na wystawach w podziale na liczbe mieszkancéw jednostki
administracyjnej, w ktérej znajduje sie muzeum

dolnoslaskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancéw
kujawsko-pomorskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancéw
lubelskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

lubuskie

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

tédzkie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancow
matlopolskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancow
mazowieckie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancow
opolskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

do 10 tys.
od 10 do 100 tys.
od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancow

42203
46 015
27 841
50776
45710
43927
10750
72235
12363
38084
35360
24109

56 297

25999
18361
36 184
28453
62705
12038
7073
39420
86 246
5733
117 583
84731
88139
29022
19902
33500
139 646
22530
2548
4255
72401

podkarpackie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
podlaskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
pomorskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
powyzej 500 tys. mieszkancow
Slaskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
powyzej 500 tys. mieszkancow
Swietokrzyskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
warminsko-mazurskie
do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
wielkopolskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
powyzej 500 tys. mieszkancow
zachodniopomorskie
do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

38045
13592
68 085
17 091

11989
19750

4974
14751

64488
20957
60 003
53133

335933

46 511
0
61021
30633
242765
28536
47779
17725
11930
29512
68 135
21176
21385
19 871
20316
7997
6879
34076
19129
3538
23970
13 660

28 363
40 551
38535
93318



2.2. Srednia liczba zwiedzajacych wystawy w podziale na wojewédztwa w przypad-
ku muzeéw otwartych dla zwiedzajacych przez caty rok oraz otwartych sezonowo

@ 44615 @ 48426 @ 35688
€ niedotyczy q 22626 € 153065
dolnoslaskie kujawsko-pomorskie lubelskie

@ 25999 @ 23316 @ 9145
€ niedotyczy ¢ 60988 ¢ 33271
lubuskie tédzkie matopolskie
@ 103433 @ 22782 @ 21932
€ 7981 € 42793 € 392546
mazowieckie opolskie podkarpackie
@ 11989 ® 76112 @ 45450
 niedotyczy q 32049 ¢ 97394
podlaskie pomorskie Slaskie

@ 33278 @ 28698 @ 19721
¢ 160 € 42538 € 26345
$wietokrzyskie warminsko-mazurskie wielkopolskie
@ 21307 @ przez caly rok

C 13445 Q sezonowo
zachodniopomorskie wszystkie muzea

mediana srednia frekwencja

W KRAJU 51852 13 276
przez caty rok 52281 13151
5ezonowo 48 426 18 606
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2.3. Wejscia na poszczegdlne typy wystaw w podziale na wielkos¢ miasta,
w ktérym znajduje sie muzeum

45,0% 6,1% 56,4%

b

od 10

do 10tys. do 100 tys.

/)

44,4% T 37,5%

10,7%

12,1% 24,8%

od 100 powyjej

do 500 tys. 500 tys.

24,7% 7 49,9% /. )

63,2% 25,3%
OGOLEM 43,0%
41,9% /o
15,1%
wystawy state wystawy czasowe . wystawy czasowe i state

podczas jednej wizyty



2.4.Srednia frekwencja na jednej wystawie w podziale na typ organizatora muzeum

o

paristwowa instytucja kultury

- C

samorzadowa instytucja kultury

- .

jednostka prowadzona przez organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota lub zwigzku wyznaniowego

o0 ( QR

jednostka organizacyjna szkoty lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez podmiot gospodarczy

s (D

inna instytucja publiczna

6963 OGOLEM

2.5. Srednia frekwencja na jednej wystawie w podziale na wojewédztwa .
n=246
dolnoslaskie 10211 podlaskie 968 L beoiione
kujawsko-pomorskie 9572  pomorskie 11843 o
lubelskie 6168  S$laskie 3056
lubuskie 4315  swietokrzyskie 3964
tédzkie 2057  warminsko-mazurskie 7799
matopolskie 9492  wielkopolskie 3306
mazowieckie 11667  zachodniopomorskie 2559
opolskie 3819
W KRAJU 6963
podkarpackie 2972

n=246

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
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2.6. Stosunek wejs¢ platnych do wejs¢ bezptatnych na wystawy

wejscia ptatne

wejscia bezptatne

dolnoslaskie 66,3% 33,7%
do 10 tys. 55,5% 44,5%
od 10 do 100 tys. 65,6% 34,4%
powyzej 500 tys. mieszkancow 68,7% 31,3%
kujawsko-pomorskie 77,8% 22,2%
do 10 tys. 86,5% 13,5%
od 10 do 100 tys. 63,4% 36,6%
od 100 do 500 tys. 76,0% 24,0%
powyzej 500 tys. mieszkancow 0,0% 100,0%
lubelskie 49,9% 50,1%
do 10 tys. 61,3% 38,7%
od 10 do 100 tys. 43,3% 56,7%
od 100 do 500 tys. 41,9% 58,1%
lubuskie 75,8% 24,2%
od 10 do 100 tys. 77,0% 23,0%
od 100 do 500 tys. 74,1% 25,9%
todzkie 57,2% 42,8%
do 10 tys. 39,1% 60,9%
od 10 do 100 tys. 45,2% 54,8%
od 100 do 500 tys. 12,7% 87,3%
powyzej 500 tys. mieszkancow 76,2% 23,8%
malopolskie 78,6% 21,4%
do 10 tys. 68,3% 31,7%
od 10 do 100 tys. 83,3% 16,7%
powyzej 500 tys. mieszkarncow 72,9% 27,1%
mazowieckie 45,3% 54,7%
do 10 tys. 43,7% 56,3%
od 10 do 100 tys. 47,6% 52,4%
od 100 do 500 tys. 54,7% 45,3%
powyzej 500 tys. mieszkancow 44,6% 55,4%
opolskie 14,8% 85,2%
do 10 tys. 0,0% 100,0%
od 10 do 100 tys. 51,0% 49,0%
od 100 do 500 tys. 10,9% 89,1%
podkarpackie 74,0% 26,0%
do 10 tys. 71,2% 28,8%
od 10 do 100 tys. 76,5% 23,5%
od 100 do 500 tys. 58,4% 41,6%




podlaskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
pomorskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancow
slaskie

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkarncow
Swietokrzyskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
warminsko-mazurskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.
wielkopolskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkancow
zachodniopomorskie

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.

od 100 do 500 tys.

W KRAJU

do 10 tys.

od 10 do 100 tys.
od 100 do 500 tys.

powyzej 500 tys. mieszkarncow

59,0%
54,7%
67,5%
60,4%

81,4%
73,5%
77,6%
79,3%
88,8%

72,3%
83,6%
69,1%
69,2%

67,1%
68,5%
77,2%
51,5%

79,8%
99,1%
70,5%
77,3%

55,3%
66,1%
30,3%
58,4%
52,9%

72,0%
78,0%
78,4%
53,0%

67,4%
64,1%
75,0%
62,3%
64,6%

41,0%
45,3%
32,5%
39,6%

18,6%
26,5%
22,4%
20,7%
11,2%

27,7%
16,4%
30,9%
30,8%

32,9%
31,5%
22,8%
48,5%

20,2%

0,9%
29,5%
22,7%

44,7%
33,9%
69,7%
41,6%
47,1%

28,0%
22,0%
21,6%
47,0%

32,6%
35,9%
25,0%
37,7%
35,4%
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2.7. Frekwencja w grupach wiekowych w podziale na wojewédztwa

—o 49,2%
n=228

muzea bezoddziatowe

31,3%

I 19,5%
pomorskie

i oddziatowe-zbiorcze

50,9%

31,2%

-~ 501%
137,9%

I 12,0%
: mazowieckie - R

51,8%

33,0%

15 1%

tédzkie

51,4%

28 5%

@ dzieci i miodziez = -
20,0%
podkarpackle I

. dorosli (do 65. r.z.) w tym studenci

. seniorzy

dzieci i mtodziez 34,6%
dorodli (do 65. r.z.) w tym studenci 49,4%
seniorzy 16,0%

2.8. Frekwencja w grupach wiekowych w podziale na liczbe mieszkancéw miej-
scowosci, w ktérej znajduje sie muzeum

)

n=228 dzieci i mlodziez LU IEOES r.i.! seniorzy

e o w tym studenci

e do 10 tys. 33,2% 53,6% 13,2%
od 10 do 100 tys. 32,0% 48,3% 19,7%
od 100 do 500 tys. 37,3% 51,9% 10,8%
powyzej 500 tys. mieszkancow 37,2% 44,2% 18,6%
OGOLEM 34,6% 49,4% 16,0%




3. Dzialalnos¢ edukacyjna

3.1. Liczba zaje¢ i uczestnikéw lekcji muzealnych o——
n=257
Srednia liczba mediana [
srednia uczestnikdéw mediana uczestnikow i oddziatowe-zbiorcze
liczba zajec (w jednym zajec (w jednym
muzeum) muzeum)
dolnoslaskie 193 4114 41 1311
kujawsko-pomorskie 222 3708 65 1100
lubelskie 50 1218 20 450
lubuskie 72 1578 42 1155
todzkie 104 2596 62 1941
matopolskie 116 2712 46 900
mazowieckie 464 10 245 58 1375
opolskie 61 1573 38 836
podkarpackie 135 3079 95 2101
podlaskie 105 3288 86 2135
pomorskie 247 5701 90 1344
Slaskie 246 4638 100 2256
Swietokrzyskie 121 2896 55 1459
warminsko-mazurskie 132 2839 50 1202
wielkopolskie 303 4347 110 2382
zachodniopomorskie 223 4816 118 2554
W KRAJU 211 4413 60 1394
3.2. Uczestnicy lekcji muzealnych 3.3. Lekcje muzealne skierowane do
w podziale na wiek poszczegolnych grup wiekowych
o S—
0,7% 0,7% sl
Todtasioazionss
4,4% 4,6%
94,9% 94,7%

. dzieci i mtodziez . dorosli . seniorzy
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3.4. Liczba zajec i uczestnikéw warsztatéw

— 9o
n=257 $rednia liczba mediana
T;‘;f;,;sf;df;;‘zt Srednia uczestnikow mediana uczestnikow
liczba zajec (w jednym zajec (w jednym
muzeum) muzeum)
dolnoslaskie 77 1448 27 551
kujawsko-pomorskie 350 15259 14 240
lubelskie 51 1160 5 65
lubuskie 52 1188 5 117
todzkie 65 1428 24 625
matopolskie 66 1272 1 35
mazowieckie 114 10 344 29 576
opolskie 75 1783 70 1015
podkarpackie 61 1498 12 250
podlaskie 16 440 11 221
pomorskie 89 1898 44 892
slaskie 40 852 30 524
Swietokrzyskie 94 1926 40 915
warminsko-mazurskie 53 1023 17 389
wielkopolskie 67 1899 28 381
zachodniopomorskie 48 1069 15 298
W KRAJU 87 3454 20 418
3.5. Uczestnicy warsztatow 3.6. Warsztaty skierowane do
w podziale na wiek poszczegdlnych grup wiekowych
-_—0
n=250
S 1.7% 1,9%
7,4% 6,4%
90,8% 91,7%

@  dziecii miodziez @) dorosti Q@ oy



3.7. Procentowy rozkiad liczby zaje¢ i uczestnikéw poszczegélnych dziatan
edukacyjnych

lekcje muzealne warsztaty szkolenia i kursy

56,6% 25,2% 0,3%

o—
n=250

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

wykfady i prelekcje
popularyzatorskie koncerty spektakle

9,5% 2,7% 0,3%

inne

5,4%

lekcje muzealne warsztaty szkolenia i kursy

37,0% 30,6% 0,3%

wyktady i prelekcje
popularyztaorskie koncerty spektakle

10,3% 10,0% 2,2%

inne

9,6%

3.8. Liczby zaje¢ i uczestnikéw dziatan edukacyjnych

zajecia
kk
szkolenia . W acfy
i kurs: i prelekcje  koncerty  spektakle
Y popularyzatorskie
Srednia liczba zajec 1 33 9 : 8
mediana zajec 0 8 : o .

o—
n=250

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

uczestnicy

wyktady
iprelekcje  koncerty spektakle
popularyzatorskie

szkolenia
i kursy

Srednia liczba uczestnikow 31 1172 1134 254 1095
mediana uczestnikéw 0 357 87 0 0

Liczba uczestnikow
w przeliczeniu na jedno
muzeum
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3.9. Wspétprowadzone dziatania edukacyjne

_ 0

n=260 61,9%

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

muzedw prowadzito zajecia edukacyjne przygotowywane
i realizowane wspdlnie z innymi instytucjami

3.10. Ukierunkowana oferta edukacyjna

EE——

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze muzedw prowadzito w roku sprawozdawczym zajecia edukacyjne skierowane do oséb niewido-
mych i stabowidzacych, oséb niestyszacych i stabostyszacych, oséb z dysfunkcejg narzadu ruchu,
0s6b z niepetnosprawnoscig intelektualng, oséb chorych psychicznie

—_—FF—0

n=113

muzea bezoddziatowe z . . N .

i oddziatowe-zbiorcze S.rednla . o 1 7 287 o Srednla ||.CZba
liczba zajec uczestnikdw
mediana —0 8 1 50 o— mediana

— 0

n=2

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze muzedw posiadato oferte skierowana do rodzin

muzedw posiadato oferte skierowang do senioréw

muzedw posiadato oferte skierowang do mniejszosci narodowych
——————0

muzea bezoddziatowe ) . . o o o
i oddzialowe-zbiorcze muzedw posiadato oferte skierowana do imigrantéw i uchodzcéw

muzedw posiadato oferte skierowang do $rodowisk spotecznie wykluczonych
r——————e(0)

muzea bezoddziatowe ) . . )
i oddziatowe-zbiorcze muzeodw posiadato oferte skierowang do turystow

muzedw posiadato oferte skierowang do spotecznosci lokalnej




3.11. Wydatki na dziatalnos¢ edukacyjna

muzedw poniosto wydatki na edukacje

1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz

<3902,75 zt >56 915 zt
\ J | |

1/2 muzedw wydata wiecej niz

1/2 muzedw wydata mniej niz

odsetek wydatkéw na edukacje w wydatkach merytorycznych ogétem

3.12. Przychody z dziatan edukacyjnych

muzedw uzyskato przychody z dziatart muzealnych

1/4 muzeéw odnotowata 1/4 muzedw muzedw odnotowata
przychody mniejsze niz przychody wieksze niz

®
<4746 zt >54 801,5 zt
Il
1/2 muzedw odnotowata przychody mniejsze niz 1/2 muzedw odnotowata przychody wigksze niz

odsetek przychoddw z edukacji w przychodach witasnych ogétem
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4. Dziatalnos¢ wydawnicza

4.1. Aktywnos¢ wydawnicza muzeéw

$rednia liczba mediana maksymalna

e ©)
publikacji publikacji liczba publikacji

n=261

muzea bezoddziatowe mUZGOW Wydak)
i oddziatowe-zbiorcze 62,80/0 publikacje —0

B —————————— )

publikacji facznie: 7 85
muzedw

=203
" e 55,2%  bezoddziatowych —o @ @
' wydato publikacje

0
muzedw

n=58 89,70/0 oddziatowych —0 @
muzea oddziatowe-zbiorcze Wyda’fO pub|ikaCje

4.2. Typ publikacji
0
n=776 89,4% 10,6%
publikacje ksigzki czasopisma

4.3. Forma wydania

e ©)

=708 (D

publikacje

; J drukowane dostepne online
4.4, Naktad

——0

n=766 755 srednia o mediana 500

publikacje

4.5. Wydatki na wydawnictwa

—o
n=250 59,2%  muzedw poniosto wydatki na wydawnictwa
muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz
| | mediana
® i
<6853,75 zt <41 273 zb> >95 199,75 zi
\ | | |
1/2 muzedw wydata mniej niz 1/2 muzedw wydata wiecej niz
—o
n=214 ) _ )
. 5 ,20/0 odsetek wydatkow na wydawnictwa w wydatkach merytorycznych ogotem

i oddziatowe-zbiorcze



5. Dzialalnos¢ naukowa

5.1.Wydarzenia naukowe

) ) $rednialiczba  mediana  maksymalna
muze6w zorganizowato wydarzen wydarzen liczba wydarzen

52,3% wydarzenia o charakterze o
naukowym @ @ n=260

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

5.2. Podziat uczestnikow poszczegélnych wydarzen naukowych

o—
n=721
@ @ @ @ @ wydarzenia naukowe
I I I I I I
prelekcja konferencja odczyt seminarium sesja sympozjum
| |
Srednia liczba uczestnikéw
| | S
n=642
64 107 116 49 84 61 wydarzenia naukowe
5.3. Publikacje do wydarzen naukowych
o—
konferencja sesja seminarium n=717

wydarzenia naukowe

D 16.2% D 122% ) 1,3%
- 314% L 268% ) 53%
- 524% - 61,0% S 933%

sympozjum odczyt prelekcja

B 10.0% ) 2,5% ) 2,1%
C a00% 0,0% 03%

. tak . publikacja zostanie wydana w przysztosci . nie

93
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5.4. Zasieg wydarzen naukowych

—0)

n=716

wydarzenia naukowe

konferencja

6,5

Przez zasieg

'N
(-]
>

wydarzen
naukowych nalezy
rozumie¢ pocho-
dzenie prelegentow sympozjum
uczestniczacych
w wydarzeniach

5.5. Konsultacje specjalistyczne i programy badawcze

naukowych.

. krajowy
=261 " 27,6%
muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

37,9%
S ———)
n=261

19,2%

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

40,0%;

14,6%

odczyt

‘ miedzynarodowy .

regionalny

muzedw zamawiato konsultacje specjalistyczne

seminarium

prelekcja

6,2%

maksymalna

$rednia liczba mediana liczba
programoéw programow programoéw
badawczych badawczych badawczych

muzedw prowadzito
programy badawcze

®

muzedw prowadzito badania zlecone z zewnatrz

5.5.1. Podziat programéw badawczych

B ——————————— )

n=261

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

94

prowadzone
samodzielnie

prowadzone we
wspotpracy

©),

46,2%

zakonczone w roku
sprawozdawczym



5.6. Dziatalnos¢ naukowa muzeéw w podziale na wojewdédztwa

pomorskie |6,5% @ ik
warminsko-
% @

-mazurskie
zachodnn?- 2,6% @
pomorskie

podlaskie (1,9% @

kujawskg- 6,1%
-pomorskie
lubuskie (7,0%
mazowieckie 24,0% @
wielkopolskie 11,2% @

tédzkie | 1,4% .
lubelskie (7,9%
dolnoslgskie - | #1% @
Swietokrzyskie . 1 8,7% @

opolskie | 1,0%

Slaskie (4,9% @

badania o charakterze naukowym matopolskie (6,1% @

podkarpackie |3,4%
. programy badawcze

5.7. Wydatki na dziatalno$¢ naukowa
muzedw poniosto wydatki na dziatalno$¢ naukowa

1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz
{

<5611 zt >98 200 zt

1/2 muzedw wydata mniej niz 1/2 muzedw wydata wiecej niz

wydatkow na dziatalnos¢ naukowa w stosunku do wszystkich
wydatkow merytorycznych

MO3ZNW eYA15A181G
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6. Konserwacja

6.1. Rodzaje konserwacji

— 9o
muzedw przeprowadzito w roku sprawozdawczym konserwacje petng
. (o)
n=260 55% obiektow
muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
40% muzedw przeprowadzito w roku sprawozdawczym konserwadje czesciowg
51% muzedw przeprowadzito w roku sprawozdawczym konserwacje zachowawczg

6.2. Rodzaj konserwacji w podziale na muzea wedtug typu organizatora
— 0

n=260
muzea bezoddziatowe AL, ktore podda’ry M), Rk pOdda*y e HOIE pOdda*y
i oddziatowe-zbiorcze Typ muzeum Oblekty konSerWaCji oblekty konserwacji Oblekty kOnSerWaCji
petnej czesciowej zachowawczej
Ast
Pans wc?wa 85,7% 71,4% 76,2%
instytucja kultury
d
.samorzq. owa 62,2% 41,7% 55,6%
instytucja kultury
jednostka
d
prowa zona. . 21,1% 31,6% 36,8%
przez organizacje
pozarzadowa
jednostka organi-
ina Kogciot
zacyjna Kosciofa 33,3% 16,7% 16,7%

lub zwiazku
wyznaniowego

jednostka organi-
zacyjna szkoty lub 30,8% 23,1% 30,8%
uczelni wyzszej

jednostka
prowadzona
przez osobe
fizyczng

18,2% 18,2% 18,2%

jednostka
prowadzona
przez podmiot
gospodarczy

0,0% 0,0% 0,0%

inna instytucja

X 28,6% 14,3% 42,9%
publiczna

OGOLEM 55,4% 39,6% 51,2%




. obiekty poddan? obiekty poddan? n=260
Konserwacii pelnei konserwacji konserwaci [N
Typ muzeum Ji pemnej czesciowej zachowawcze] [REEEESEEES
srednia mediana  Srednia mediana  $rednia mediana
panstwowa instytucja kultury 326 144 291 103 2145 548
samorzadowa instytucja kultury 177 23 118 28 1850 90
j k
Jedno.st a.prowadzona przez 13 3 4 2 77 28
organizacje pozarzagdowa
jednostka organizacyjna
Kosciota lub zwigzku 14 14 30 30 52 52
wyznaniowego
jednostk i j k
jednostka ?rgén|z§cyjna szkoty 11 8 20 18 81 12
lub uczelni wyzszej
jednostka prowadzona przez 3 3 3 3 6 6
osobe fizyczna
jednostka prowadzona
przez podmiot gospodarczy
inna instytucja publiczna 6 6 20 20 403 423
OGOLEM 179 25 130 23 1665 97
6.3. Pracownia konserwatorska o—
n=259

z tego: muzea,

muzea ktore Swiadczyty
Tvp muzeum posiadajace ustugi konser-
P pracownie watorskie na
konserwatorska rzecz innych
podmiotéw
panstwowa instytucja kultury 71,4% 13,3%
samorzadowa instytucja kultury 37,0% 38,8%
jednostka prowadzona przez organizacje pozarzadowa 10,5% 50,0%
jednostka organizacyjna Kosciota lub zwiazku wyznaniowego 0,0% -
jednostka organizacyjna szkoty lub uczelni wyzszej 0,0% -
jednostka prowadzona przez osobe fizyczna 9,1% 0,0%
jednostk d
jednostka pljowa zona 0,0% )
przez podmiot gospodarczy
inna instytucja publiczna 16,7% 0,0%
OGOLEM 33,2% 33,7%

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

97

MOIZNW BYAISA1RIS

N0l gL0Z M eazny



98

6.4. Czy personel muzeum przechodzi szkolenia dotyczace profilaktyki konser-
watorskiej w zakresie zasad obchodzenia sie z obiektami?

—0
szkolenia
n=260 obligatoryjnie okresowo Zrze rcl> nie przepro-
muzea bezoddzialowe Typ muzeum nowo zatrud- wszyscy przep wadza sie tego
foddsiowe o nieni pracownicy pracownicy WadEanESd typu szkolen
nieregularnie
panstwowa instytucja kultury 23,8% 19,0% 33,3% 33,3%
samorzadowa instytucja kultury 33,1% 15,5% 26,5% 39,8%
jednostka prowadzona przez
jecnostia p P 10,5% 5,3% 5,3% 78,9%
organizacje pozarzagdowg
jednostka organizacyjna Kosciota
) . J .yJ 0,0% 16,7% 16,7% 66,7%
lub zwigzku wyznaniowego
jednostka Aorgapizacyjna szkoty 23,1% 15.4% 15.4% 61,5%
lub uczelni wyzszej
jednostka prowadzona przez
! P P 0,0% 10,0% 0,0% 90,0%
osobe fizyczng
jednostka prowadzona
y o 0,0% 0.0% 0,0% 100,0%
przez podmiot gospodarczy
inna instytucja publiczna 14,3% 28,6% 14,3% 57,1%
OGOLEM 27,3% 15,0% 23,1% 46,9%
6.5. Wydatki na konserwacje
— 0
n=252 57, 195  muzedw poniosto wydatki zwigzane z konserwacja
muzea bezoddzialowe
i oddziatowe-zbiorcze 1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz
mediana
® i
<3261,25 zt <16 326 zt> >74 091,25 zt
\ 'l |
1/2 muzedw wydata mniej niz 1/2 muzedw wydata wiecej niz
-_—0
n=215 6,50/0 odsetek wydatkdw na konserwacje z wydatkéw merytorycznych ogétem

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

6.6. Przychody z dziatalnosci konserwatorskiej

— 0o
n=252 8,3% muzedw odnotowato dochéd z ustug konserwatorskich
muzea bezoddziatowe
foddslone biorces 1/4 muzedw odnotowata 1/4 muzedw odnotowata
‘ przychody mniejsze niz ‘ mediana przychody wieksze niz
® i ‘
<3005 zt <10 646 zi> >24 279 zt
| |
1/2 muzedw odnotowata przychody mniejsze niz 1/2 muzedw odnotowata przychody wieksze niz
EE——
n=215 0,2% odsetek przychoddw z ustug konserwatorskich w przychodach
muzes bezoddzstone w’fasnych ogé’rem

i oddziatowe-zbiorcze



7. Digitalizacja
7.1. Pracownia digitalizacyjna o—
n=260
nstytucye, pracownie, IS —G—
digitalizacyjna standardy
panstwowa instytucja kultury 57,1% 91,7%
samorzadowa instytucja kultury 23,2% 88,1%
jednostka prowadzona przez organizacje pozarzagdowa 15,8% 100,0%
jednostka organizacyjna Kosciota lub zwiazku wyznaniowego 0,0% -
jednostka organizacyjna szkoty lub uczelni wyzszej 7,7% 100,0%
jednostka prowadzona przez osobe fizyczna 9,1% 0,0%

jednostka prowadzona

. 0,0% -
przez podmiot gospodarczy
inna instytucja publiczna 0,0% -
OGOLEM 22,7% 88,1%

7.2. Serwerownia wykorzystywana m.in. do archiwizacji danych
n=260
muzea, ktére muzea, ) SIOEIIN  muzea bezoddziatowe
. o muzea, ktére . - i oddziatowe-zbiorcze
sg w trakcie ktére nie o ktére spetniaja
Typ muzeum o posiadaja o
budowy posiadaja . minimalne
: : serwerownie
serwerowni  serwerowni standardy
panstwowa instytucja kultury 14,3% 14,3% 71,4% 80,0%
samorzadowa instytucja kultury 7.2% 53,0% 39,8% 84,5%

jednostka prowadzona przez

o 0,0% 94,7% 5,3% 100,0%
organizacje pozarzagdowa
jednostka organizacyjna Kosciota 0.0% I 0,0%
lub zwiazku wyznaniowego o o i
jednostka ?rgén|2écyjna szkoty 77% 92,3% 0,0% i
lub uczelni wyzszej
jednostka prowadzona prze:
Josobe ﬁzycpzn:’ o 1% 209% 00% i
jednostka prowadzona 0,0% 100,0% 0,0% i
przez podmiot gospodarczy
inna instytucja publiczna 0,0% 100,0% 0,0% -

OGOLEM 6,9% 59,2% 33,8% 83,9%
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7.3. Wykorzystanie elektronicznych baz danych

muzedw wykorzystuje elektroniczne bazy danych

rekordy nieposiadajace

dokumentacji wizualnej

Srednia liczba rekorddw 19 466

mediana 3117

muzedw utworzyto nowe rekordy w 2018 roku

rekordy nieposiadajace

dokumentacji wizualnej

Srednia liczba rekorddw 2781

mediana 336

7.4. Cyfrowe odwzorowania

muzedw posiada cyfrowe odwzorowania wykonane dla obiektow

rekordy utworzone

w roku sprawozdawczym
Srednia liczba rekordow 3278
mediana 856

n



590 muzedw, utworzyto nowe cyfrowe odwzorowania
(]
w roku sprawozdawczym

odsetek cyfrowych odwzorowari utworzonych w roku sprawozdawczym
z wszystkich cyfrowych odwzorowar

7%

7.5. Wydatki na digitalizacje

21,2% muzedw poniosto wydatki na digitalizacje

O—
n=234

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

O—
n=136

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze

r—

n=245

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz

‘ mediana
1
L i

<3453,5 zt <14 756,5 zt> >63 607 zt
\ I | |
1/2 muzedw wydata mniej niz 1/2 muzeow wydata wiecej niz
O—
odsetek wydatkéw na digitalizacje w stosunku do wszystkich _
1 , 59, Y 9 )& y n=241

wydatkdw merytorycznych

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
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8. Zbiory i ewidencja

8.1. Obiekty wpisane do ksiag inwentarzowych (muzealia)

)

n=230 o’ 5%, muzealidw (obie-kt'y w inwentarzu muzealnym) zostato wytworzonych
muzea bezoddziatowe Cyﬁ’OWO (born-dlgltal)

i oddziatowe-zbiorcze

)

n=240 20,7% muzealiéw zostato skontrolowanych w roku sprawozdawczym

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

8.1.1. Podziat muzealiéw na kategorie zbioréw

—_—0
n=254 Archeologia

i oddziatowe-zbiorcze
Sztuka

Historia

Numizmaty - A%

Przyroda

- 19%
Fotografia ~ [NNZ,2%)
Etnografia  [115,9%
Archiwalia  [113;7%)

Geologia [ 1,4%

Militaria M 1,0%

Technika D 0,9%
Kartografia ) 0,3%

8.1.2. Pozyskanie muzealiéw

e ©)
n=258 87,6% muzeéw w roku sprawozdawczym wpisato muzealia do ksiag inwentarzowych
muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
e ©)
n= - . o
245 1 ,6°/o muzealidw zostato wpisanych do ksiag inwentarzowych w roku sprawozdawczym

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

8.1.3. Sposdb pozyskania muzealiow

n= 25 7
muzea bezoddziatowe @ 4'6°/° Is% 0,0%
i oddziatowe-zbiorcze

dary przekazy zakup pozyskama inne wymiany
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8.1.4. Wydatki na zakup muzealiéw

muzedw poniosto wydatki na zakup muzealiow

1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz

<3765 zt >91 128,75 zt
\ Il |

1/2 muzedw wydata wiecej niz

1/2 muzedw wydata mniej niz

odsetek wydatkow na muzealia w wydatkach merytorycznych ogotem

8.1.5. Skreslenie muzealiow

muzedw skredlito muzealia z ksigg inwentarzowych w roku

sprawozdawczym

8.1.6. Powody skreslen muzealiéw

85,9% 12,5% 1,3% 0,3%

zaginiecie destrukcja kradziez sprzedaz

8.1.7. Stosunek muzealiéw skreslonych do wszystkich muzealiéw wpisanych
do ksigg inwentarzowych

muzealia muzealia
w ksiegach 0,01% o———  skredlone

8.1.8. Dokumentacja wizualna muzealiéw

muzealidw posiada wykonang dokumentacje wizualng
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8.2. Obiekty wpisane do ksiag pomocniczych

8.2.1. Stosunek obiektéw z ksiagg pomocniczych do muzealiow

obiekty z ksiag

muzealia 7,60/0 o— :
pomocniczych

8.2.2. Podziat obiektéw na kategorie zbioréw

Archeologia 42,1%
Inne 15,6%

Fotografia 11,9%

Historia 8,3%

Archiwalia 6,6%
Etnografia  [6;1%

Sztuka 4,3%
Numizmaty 1,7%
Technika 1,3%
Militaria 1,2%
Przyroda 0,4%
Geologia 0,4%

Kartografia 0,1%

8.2.3. Pozyskanie obiektow do ksiag pomocniczych

muzedw pozyskato obiekty do ksiag pomocniczych

obiektéw zostato wpisanych w roku sprawozdawczym do ksiag
pomocniczych

8.2.4. Skreslenie obiektow

muzedw skreslito obiekty z ksiag pomocniczych w roku sprawozdawczym

8.2.5. Stosunek obiektow skreslonych do wszystkich obiektéw wpisanych do zbioréw
pomocniczych

obiekty 0.1% obiekty
wpisane ’ skreslone



8.2.6. Dokumentacja wizualna obiektow

9,7% obiektéw posiada wykonang dokumentacje wizualna

8.3. Obiekty wpisane do ksiag depozytowych

8.3.1. Stosunek obiektéw z ksigg depozytowych do muzealiéw

muzealia — 0o 86,40/0 1 3,60/0 - obiekty z ksigg
depozytowych

8.3.2. Podziat obiektow na kategorie zbioréw

Archeclogia - I e0;8%)

Sztuka [93,1%
Numizmaty [ 1,8%
Historia ) 1,5%
Fotografia ) 0,7%
Inne ) 0,7%
Etnografia ) 0,4%
Archiwalia ) 0,3%
Militaria ) 0,3%
Technika ) 0,2%
Geologia ) 0,1%
Przyroda ) 0,1%
Kartografia  0,0%

8.3.3. Pozyskanie obiektéw do ksiag depozytowych

35,7% muzedw wpisato obiekty do ksiag depozytowych w roku sprawozdawczym
1 ,40/0 obiektow wpisanych do depozytéw zostato wpisanych w roku sprawozdawczym
8.3.4. Sposdb pozyskania obiektow do ksiag depozytowych

72,6% 27,4%

od instytucji od osob prywatnych
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8.3.5. Skreslenie obiektow

muzeow skreslito obiekty z ksigg pomocniczych w roku
sprawozdawczym

8.3.6. Powody skreslenia obiektow
wycofanie 0,01 % o—— zaginiecie
kradziez 0,00% o— destrukdja

8.3.7. Stosunek obiektow skreslonych do wszystkich obiektéw wpisanych do ksiag depozy-
towych

obiekty 0,5% o—— obiekty
wpisane skreslone

8.4. Pozostate informacje

8.4.1. Dokumentacja wizualna obiektéw

obiektéw posiada wykonang dokumentacje wizualng

procent muzealidw, do ktdrych nie zostaty wyjasnione kwestie prawno-autorskie

muzedw nie zna liczby muzealidw, do ktdrych nie wyjasniono kwestii
prawno-autorskich

8.4.2. Ewidencja obiektow

muzedw posiada obiekty niezewidencjonowane

muzealia i

40% o

inwentarzowych 1

wszystkie obiekty

zewidencjonowane obiekty poza

(z ksigg inwentarzo- 3,1 % o—— ! :
ewidencjg

wych, depozytowych
i pomocniczych)



8.4.3. Muzea, w ktorych funkcjonuje stanowisko Gléwnego Inwentaryzatora lub Kierow-

nika Dziatu Inwentarzy o—

n=260

Typ muzeum ogoétem  bezoddziatowe oddziatowe muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

panstwowa instytucja kultury 61,9% 45,5% 80,0%
Myslnik oznacza

samorzadowa instytucja kultury 34,8% 26,1% 59,6%  rakodpowiedz
w poszczegdlnych
typach muzeéw

jednostka prowadzona przez organizacj i

J p p 9 e 5,6% 5,6% R oddziatowych.

pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota lub zwigzk

j \ ganizacyj iofa lub zwiazku 0,0% 0,0% )

wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty lub uczelni wyzszej 0,0% 0,0% -

jednostka prowadzona przez osobe fizyczna 0,0% 0,0% 0,0%

jednostka prowadzona przez podmiot gospodarczy 0,0% 0,0% -

inna instytucja publiczna 14,3% 14,3% -

OGOLEM 30,0% 20,8% 62,1%
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e n=257

9. Ruch muzealiéow

9.1. Odsetek obiektéw uzyczonych i wypozyczonych w podziale na wojewddztwa

D ————————

P 2.4%
ERTED
D 27%

dolnoslaskie

ezoddziatowe

owe-zbiorcze

obiekty uzyczone do
muzeum

e n=254

B s

0,0%

kujawsko-pomorskie

| EEIA

0,0%

0,0%

lubelskie

) 1%
0,0%
) 0,9%

Do

lubuskie

obiekty wypozyczone
do muzeum

n=254

wypozyczenia do muzeum

n=256

obiekty uzyczone obiekty wypozyczone
uzyczenia z muzeum do muzeum do muzeum
n=253
wypozyczenia z muzeum . w kraju . za granica

obiekty uzyczone
Z muzeum

W D s
Coen p 1.1%
D s D »5% 1% ) o9%
obiekty uzyczone
B ) 0.8% | 0,1% ) 1.3% 0,0%
todzkie matopolskie mazowieckie opolskie
* n=253
obiekty wypozyczone
B 2% ) 0%
D 15% | 01%
D 2o ) 05% =D [ X
30,3% 19,7% 28,9%
podkarpackie podlaskie pomorskie Slaskie
D 1.8% P 9% P 2%
uzyczenie P27 P 20% D 27
- nieodptatne 0,0% | 0,1% P 28% 0,0%
udostepnienie
obiektu innej $wietokrzyskie warmirisko-mazurskie wielkopolskie zachodniopomorskie
instytucji
wypozyczenie
-odplatne obiekty obiekty obiekty @ cbiekty
udostepnienie uzyczone do wypozyczone uzyczone wypozyczone
obiektu muzeum do muzeum Z muzeum Z muzeum
9.2. Odsetek obiektéw uzyczonych i wypozyczonych w kraju i za granica
—O
muzea bezoddziatowe 3 SOA) 9 50/0 5 70/o 13 40/0
i oddzialowe-zbiorcze ’ 96,7% ’ 90,5% B 94,3% ’ 86,6%
n=257
uzyczenia do muzeum

obiekty wypozyczone
Z muzeum



10. Straty

10.1. Odsetek poniesionych strat

7,3%

muzedw poniosto straty obiektow

72,0%

strat obiektéw wykryto podczas kontroli

10.2. Odsetek strat w poszczegdlnych ksiegach inwentarzowych

76,60/0 muzealia z ksiag inwentarzowych
9,9°/o obiekty z ksiag pomocniczych
13,5%  depozyty
10.3. Powody strat
90060
I I I I
zaginiecie kradziez zniszczenia pozar

10.4. Zgtoszenia strat organom $cigania

36,8%

0000

sprawy umorzenie odmowa
w toku wszczecia
postepowania

muzedw zgtosito stwierdzone braki na policje

skazanie

10.5. Odnalezienia obiektow
$rednia liczba
odnalezionych
obiektow

muzedw odnalazto
zaginione braki

4,7%

uniewinnienie

mediana
odnalezionych
obiektow

r—

n=260

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze

r—

n=1008

obiekty (straty)

[0 e ———

n=260

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

[0 e ———

n=260

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

r—

n=19

obiekty (straty)

10

spraw

r—

n=236

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
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11. Standardy bezpieczenstwa

11.1. Stan zabezpieczen muzealiéw i budynkow

11.1.1. Posiadanie planu ochrony z zalgcznikami przez muzea znajdujace sie na terenach
miejskich i wiejskich w podziale na wojewédztwa

muzeum nie ma nie jest jest

opracowanego planu ochrony aktualny  aktualny

dolnoslaskie ogétem 23,7% 2,6% 73,7%
miejski 24,3% 2,7% 73,0%

wiejski 0,0% 0,0% 100,0%

kujawsko-pomorskie ogétem 15,8% 10,5% 73,7%
miejski 14,3% 7,1% 78,6%

wiejski 20,0% 20,0% 60,0%

lubelskie ogétem 53,1% 3,1% 43,8%
miejski 52,0% 4,0% 44,0%

wiejski 57,1% 0,0% 42,9%

lubuskie ogétem 0,0% 14,3% 85,7%
miejski 0,0% 20,0% 80,0%

wiejski 0,0% 0,0% 100,0%

todzkie ogétem 40,9% 0,0% 59,1%
miejski 42,1% 0,0% 57,9%

wiejski 33,3% 0,0% 66,7%

malopolskie ogétem 26,0% 2,0% 72,0%
miejski 28,9% 2,2% 68,9%

wiejski 0,0% 0,0% 100,0%

mazowieckie ogétem 31,0% 8,6% 60,3%
miejski 30,6% 10,2% 59,2%

wiejski 33,3% 0,0% 66,7%

opolskie ogotem 36,4% 9,1% 54,5%
miejski 36,4% 9,1% 54,5%

podkarpackie ogotem 30,4% 13,0% 56,5%
miejski 27,8% 16,7% 55,6%

wiejski 40,0% 0,0% 60,0%

podlaskie ogétem 12,5% 12,5% 75,0%
miejski 12,5% 12,5% 75,0%

pomorskie ogoétem 21,6% 0,0% 78,4%
miejski 19,5% 0,0% 80,5%

wiejski 30,0% 0,0% 70,0%

Slaskie ogodtem 31,8% 0,0% 68,2%
miejski 28,6% 0,0% 71,4%

wiejski 100,0% 0,0% 0,0%




Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU

11.1.2. Posiadanie instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji w muzeach na terenach
miejskich i wiejskich w podziale na wojewoddztwa

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matlopolskie

mazowieckie

ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski

wiejski

ogétem
miejski
wiejski
ogétem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogoétem
miejski
wiejski
ogodtem
miejski
wiejski
ogétem
miejski
wiejski
ogodtem
miejski

wiejski

7,1%
0,0%
20,0%
35,3%
33,3%
50,0%
28,3%
24,1%
35,3%
35,3%
31,3%
100,0%
28,7%
27,9%
32,9%

26,3%
27,0%
0,0%
31,6%
35,7%
20,0%
21,9%
12,0%
57,1%
0,0%
0,0%
0,0%
27,3%
31,6%
0,0%
26,0%
28,9%
0,0%
46,6%
49,0%
33,3%

0,0%
0,0%
0,0%

5,9%
6,7%
0,0%

2,2%
3,4%
0,0%

5,9%
6,3%
0,0%

4,4%
5,0%
1,4%

13,2%
13,5%
0,0%
10,5%
7,1%
20,0%
9,4%
8,0%
14,3%
28,6%
40,0%
0,0%
13,6%
10,5%
33,3%
28,0%
22,2%
80,0%
6,9%
6,1%
11,1%

92,9%
100,0%
80,0%
58,8%
60,0%
50,0%
69,6%
72,4%
64,7%
58,8%
62,5%
0,0%
66,9%
67,1%
65,8%

60,5%
59,5%
100,0%
57,9%
57,1%
60,0%
68,8%
80,0%
28,6%
71,4%
60,0%
100,0%
59,1%
57,9%
66,7%
46,0%
48,9%
20,0%
46,6%
44,9%
55,6%
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opolskie ogéltem 18,2% 45,5% 36,4%

miejski 18,2% 45,5% 36,4%
podkarpackie ogodtem 34,8% 8,7% 56,5%
miejski 22,2% 11,1% 66,7%
wiejski 80,0% 0,0% 20,0%
podlaskie ogétem 25,0% 37,5% 37,5%
miejski 25,0% 37,5% 37,5%
pomorskie ogotem 25,5% 5,9% 68,6%
miejski 22,0% 4,9% 73,2%
wiejski 40,0% 10,0% 50,0%
Slaskie ogodtem 36,4% 4,5% 59,1%
miejski 33,3% 4,8% 61,9%
wiejski 100,0% 0,0% 0,0%
Swietokrzyskie ogodtem 7.1% 0,0% 92,9%
miejski 0,0% 0,0% 100,0%
wiejski 20,0% 0,0% 80,0%
warminsko-mazurskie ogotem 29,4% 11,8% 58,8%
miejski 26,7% 13,3% 60,0%
wiejski 50,0% 0,0% 50,0%
wielkopolskie ogotem 21,7% 4,3% 73,9%
miejski 20,7% 6,9% 72,4%
wiejski 23,5% 0,0% 76,5%
zachodniopomorskie ogotem 35,3% 11,8% 52,9%
miejski 31,3% 12,5% 56,3%
wiejski 100,0% 0,0% 0,0%
W KRAJU ogodtem 28,5% 12,2% 59,3%
miejski 27,6% 12,2% 60,2%
wiejski 32,9% 12,3% 54,8%

11.1.3. Posiadanie instrukcji bezpieczenstwa pozarowego w muzeach na terenach miejskich
i wiejskich w podziale na wojewédztwa

dolnoslaskie ogotem 13,2% 7,9% 78,9%
miejski 13,5% 8,1% 78,4%
wiejski 0,0% 0,0% 100,0%
kujawsko-pomorskie ogoétem 5,3% 5,3% 89,5%
miejski 7.1% 0,0% 92,9%
wiejski 0,0% 20,0% 80,0%
lubelskie ogodtem 37,5% 9,4% 53,1%
miejski 40,0% 12,0% 48,0%

wiejski 28,6% 0,0% 71,4%



lubuskie

tédzkie

matlopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU

ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogoétem
miejski
wiejski
ogoétem
miejski
ogétem
miejski
wiejski
ogodtem
miejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski
wiejski
ogotem
miejski

wiejski

0,0%
0,0%
0,0%
4,5%
5,3%
0,0%
14,0%
13,3%
20,0%
13,8%
14,3%
11,1%
18,2%
18,2%
17,4%
11,1%
40,0%
12,5%
12,5%
11,8%
12,2%
10,0%
14,3%
10,0%
100,0%
0,0%
0,0%
0,0%
23,5%
20,0%
50,0%
8,7%
3,4%
17,6%
18,8%
20,0%
0,0%
14,1%
13,6%

16,4%

0,0%
0,0%
0,0%

31,8%
31,6%
33,3%

0,0%
0,0%
0,0%

8,6%
8,2%

11,1%

9,1%
9,1%

4,3%
5,6%
0,0%

37,5%
37,5%

0,0%
0,0%
0,0%

4,8%
5,0%
0,0%

7,1%

11,1%
0,0%

5,9%
6,7%
0,0%
2,2%
3,4%
0,0%

12,5%
6,7%
100,0%

6,9%
7,2%
5,5%

100,0%
100,0%
100,0%
63,6%

63,2%
66,7%
86,0%
86,7%
80,0%
77,6%
77,6%
77,8%
72,7%
72,7%
78,3%
83,3%
60,0%
50,0%
50,0%
88,2%
87,8%
90,0%
81,0%
85,0%
0,0%
92,9%
88,9%
100,0%
70,6%
73,3%
50,0%
89,1%
93,1%
82,4%
68,8%
73,3%
0,0%
79,0%
79,2%
78,1%
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11.2. Ochrona wypozyczonych zbioréw na ekspozyc;ji

Czy sporzadzano opinie po sprawdzeniu poziomu ochrony zbioréw w miejscu ekspozycji
w przypadku wypozyczenia zbioréw na wystawy czasowe?

dolnoslaskie _
kujawsko-pomorskie
lubelskie
lubuskie

todzkie
matopolskie
mazowieckie

opolskie -
podkarpackie
podlaskie —
pomorskie
Swietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU

nie . nie wypozyczano zbioréow muzea, ktére sporzadzity opinie po
na wystawy czasowe sprawdzeniu poziomu ochrony zbioréw
w miejscu ekspozycji w przypadku
wypozyczenia zbioréw na wystawy
czasowe

Sporzadzone opinie:

pozytywne 1,00/0 O—— negatywne



11.3. Transport zbioréw

o—
Czy transporty zbioréw byly konwojowane przez Specjalistyczne Uzbrojone Formacje n=258
Ochronne (SUFO)? muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze

84,6% 15,4%
kujawsko-pomorskie (750 775 13,3%

81,3% 18,8%
lubuskie 100,0%

dolnoslaskie

lubelskie

todzkie 86,7% 13,3%
matopolskie 82,1% 17,9%
mazowieckie

83,3% 16,7%
opolskie 100,0%

. nie muzea, w ktérych transporty zbioréw byly konwojowane przez
Specjalistyczne Uzbrojone Formacje Ochronne (SUFO)

wielkopolskie

Wartos¢ transportow zbioréw:

od 1 jednostki od 5 jednostek od 15 jednostek powyzej 50
obliczeniowej obliczeniowych obliczeniowych jednostek
do5 do 15 do 50 obliczeniowych

72,8% 19,5% 4,3% 3,4%
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11.4. Systemy zabezpieczen

———————————)

muzea bezoddziatowe
i oddziaty muzealne

n=433

muzea posiadajace system
sygnalizacji przeciwp
ozarowej (SSP)

n=432

muzea posiadajace system
sygnalizacji wtamania
i napadu (SSWiN)

n=433

muzea posiadajace system

telewizji dozorowej (CCTV)

n=432
muzea posiadajace system
kontroli dostepu (KD)

posn museaposa T e
P Ja dajace system P Ja posiadajace
ce system S ce system
S sygnalizacji ... system kon-
sygnalizacji ' o telewizji troli dostepu
przeciwpoza- pidaimaiiia r‘1a- dozorowej (?('I)))
rowej (ssp)  Padu (SSWiN) (CCTV)

dolnoslaskie ogétem 78,9% 76,3% 73,7% 43,2%
miejski 78,4% 75,7% 73,0% 41,7%
wiejski 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

kujawsko- ;
A ogétem 78,9% 84,2% 57,9% 21,1%

-pomorskie

miejski 78,6% 78,6% 57,1% 28,6%
wiejski 80,0% 100,0% 60,0% 0,0%
lubelskie ogétem 65,6% 80,6% 56,3% 25,0%
miejski 64,0% 83,3% 56,0% 24,0%
wiejski 71,4% 71,4% 57,1% 28,6%
lubuskie ogétem 85,7% 100,0% 100,0% 14,3%
miejski 100,0% 100,0% 100,0% 20,0%
wiejski 50,0% 100,0% 100,0% 0,0%
tédzkie ogétem 90,9% 81,8% 59,1% 9,1%
miejski 89,5% 78,9% 57,9% 53%
wiejski 100,0% 100,0% 66,7% 33,3%
malopolskie ogétem 78,0% 78,0% 42,9% 26,0%
miejski 77,8% 77,8% 45,5% 28,9%
wiejski 80,0% 80,0% 20,0% 0,0%
mazowieckie ogotem 79,3% 87,9% 81,0% 43,1%
miejski 77,6% 87,8% 77,6% 42,9%
wiejski 88,9% 88,9% 100,0% 44,4%
opolskie ogodtem 81,8% 81,8% 45,5% 9,1%
miejski 81,8% 81,8% 45,5% 9,1%
podkarpackie ogotem 82,6% 78,3% 56,5% 13,0%
miejski 88,9% 83,3% 61,1% 11,1%
wiejski 60,0% 60,0% 40,0% 20,0%
podlaskie ogotem 87,5% 100,0% 87,5% 50,0%
miejski 87,5% 100,0% 87,5% 50,0%
pomorskie ogoétem 74,5% 78,4% 64,7% 25,5%
miejski 80,5% 78,0% 65,9% 29,3%
wiejski 50,0% 80,0% 60,0% 10,0%
Slaskie ogodtem 85,7% 76,2% 63,6% 23,8%
miejski 90,0% 80,0% 66,7% 25,0%
wiejski 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Swietokrzyskie ogétem 85,7%
miejski 100,0%
wiejski 60,0%

warminsko-

-mazurskie ogotem 76,5%
miejski 80,0%
wiejski 50,0%

wielkopolskie ogétem 77,8%
miejski 72,4%
wiejski 87,5%

zachodnio-

pomorskie ogétem 82,4%
miejski 87,5%
wiejski 0,0%

W KRAJU ogotem 79,0%
miejski 80,3%
wiejski 72,2%

11.5. Wydatki na podnoszenie standardéw bezpieczeristwa zbioréw

71,4%
77,8%

60,0%

76,5%

80,0%
50,0%
88,9%
86,2%

93,8%

94,1%

93,8%
100,0%
82,2%
82,2%

81,9%

64,3%
55,6%

80,0%

35,3%

33,3%
50,0%
68,9%
65,5%

75,0%

76,5%

75,0%
100,0%
63,7%

63,2%

66,7%

muzedw odnotowato wydatki na podnoszenie standardéw

bezpieczenstwa zbiorow

1/4 muzedw wydata mniej niz

<4042,5 zt

1/4 muzedw wydata wiecej niz

14,3%
22,2%

0,0%

11,8%

13,3%
0,0%
33,3%
35,7%

29,4%

52,9%

50,0%
100,0%
28,5%
29,8%

21,9%

>117 073,5 zt

1/2 muzedw wydata mniej niz

odsetek wydatkéw na podnoszenie standardow bezpieczenstwa

zbioréw w wydatkach ogotem

1/2 muzedw wydata wiecej niz
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12.1. Odsetek muzeéw/oddziatéw mieszczacych sie w obiekcie zabytkowym

pomorskie -
warmlnsk?- 82,4%
-mazurskie
zachodnl(?- 70,6%
pomorskie
podlaskie @
kujawsko- 78,9%

-pomorskie

lubuskie (YR
mazowieckie
wielkopolskie @

tédzkie
lubelskie
dolnoslgskie

Swietokrzyskie
opolskie @
Slaskie X3

matopolskie

W KRAJU:
podkarpackie LRI

12.2. Przystosowanie budynkéw muzeéw dla oséb z niepetnosprawnosciami

12.2.1. Elementy przystosowania budynkéw do oséb z niepetnosprawnosciami

muzedw ma przystosowane budynki do 0séb z niepetnosprawnosciami

85,4% 79,1% 63,1% 39,8% 18,9%
wejscie do toalety dla windy/podjazdy parking przed  dostosowanie systemu
budynku  niepefnosprawnych  \yewnatrz budynku  budynkiem informacji wizualnej

przystosowanie sal ekspozycyjnych (w zakresie infrastruktury)

wszystkie sale czes¢ sal

merytoryczne przystosowanie ekspozycji

wszystkie ekspozycje czes¢ ekspozydji

inne udogodnienia wewnatrz budynku



12.3. Ustugi dodatkowe na terenie muzeéw

dolnoslgskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

$laskie

Swietokrzyskie
warmirisko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie

W KRAJU

udpostepnione

sklepik magazyny
81,6% 2,6%
78,9% 5,3%
68,8% 3,1%
100,0% 0,0%
77,3% 4,5%
49,0% 6,1%
59,3% 11,9%
63,6% 0,0%
87,0% 8,7%
87,5% 0,0%
74,5% 3,9%
63,6% 18,2%
71,4% 0,0%
82,4% 0,0%
84,8% 6,5%
88,2% 0,0%
72,4% 5,7%
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12.4. Powierzchnie budynkéw muzealnych

12.4.1. Srednia powierzchnia sal wystaw statych w budynku/budynkach muzealnych

$rednia powierzchnia
sal wystaw czasowych

w budynku/budynkach

muzealnych
dolnoslaskie 363 m?
kujawsko-pomorskie 370 m?
lubelskie 167 m?
lubuskie 132m?
todzkie 487 m?
matopolskie 257 m?
mazowieckie 234 m?
opolskie 115 m?
podkarpackie 195 m?
podlaskie 120 m?
pomorskie 171 m?
Slgskie 550 m?
Swietokrzyskie 161 m?
warminsko-mazurskie 362 m?
wielkopolskie 178 m?
zachodniopomorskie 290 m?

W KRAJU 261 m?



12.4.2. Sredni procent powierzchni magazynéw w stosunku do powierzchni uzytkowej
budynkéw muzeéw w.podziale na wojewédztwa o

" Sl n=237

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze

..... 17,8%

lubuskie | LU0

mazowieckie | (|7l

tédzkie @

wielkopolskie

20,8% 8

“matopols 9,0%

W KRAJU: | (=70 ;odkarpackie

12.4.3. Sredni procent powierzchni magazynéw w stosunku do powierzchni uzytkowej

budynkéw muzedédw w podziale na organizatora muzeum
o r——

n=237

muzea bezoddziatowe

parstwowa instytucja kultury
i oddziatowe-zbiorcze

samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwigzku wyznaniowego

lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczng

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

o 125%
o 139%
o 165%
 88%

O O S 2T56%)
o 107%
2,0%
 a7%
o 138%

OGOLEM

121

MOIZNW BYAISA1RIS

N0l gL0Z M eazny



122

13. Promocja i marketing

13.1. Strategia w dziatalnosci promocyjnej i marketingowe;j

— 0

n=260 muzea dziafajace muzea w trakcie

fusbeednie napodstawie wdrazania/
strategicznego ——o 16,9% 20,4% o—— opracowywania
dokumentu w zakresie strategicznego dokumen-
promodji i budowania tu w zakresie promodji
wizerunku i budowania wizerunku

— o

n=260

R 75’80/0 -
i oddziatowe-zbiorcze

muzedw posiada spdjna identyfikacje wizualng
—o

= N G

oddziatéw muzealnych prowadzi samodzielng
dziatalno$¢ promocyjna i marketingowa

13.2. Dziatalnos¢ muzedw w internecie

N )

n=261

muzea bezoddziatowe

90,70/0 muzea obecne w serwisach spofecznosciowych

i oddziatowe-zbiorcze

N )

n=260 90,09%  muzea prowadzace witryng/witryny internetowe

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

13.3. Muzea, w ktérych wydarzenia dostepne byly online poprzez streaming,
content video w podziale na liczbe mieszkancéw jednostki administracyjnej,
w ktorej znajduje sie muzeum

B ——————————— )

n=434
muzea bezoddziatowe
| oddzily muzeaie @ @ @

I I I I I
OGOLEM do 10 tys. od 10 do 100 tys. od 100 powyzej 500 tys.
mieszkancow mieszkancow do 500 tys. mieszkancow
mieszkancow

S




13.4. Muzea prowadzace badania wizerunkowe oraz struktury publicznosci
o—

n=261

muzea bezoddziatowe

panstwowa instytucja kultury
i oddziatowe-zbiorcze

samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciofa
lub zwigzku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez

podmiot gospodarczy 0,0%

inna instytucja publiczna

OGOLEM

13.5. Muzea, w ktérych przewidziany jest dzien bezptatnego wstepu do muzeum*

o—

n=416

muzea bezoddziatowe

panstwowa instytucja kultury

i oddzialy muzealne

samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez

organizacje pozarzadowa . ledni
“nie uwzgledniono

jednostka organizacyjna Kosciota

lub zwigzku wyznaniowego nych dla zwie-

dzajacych w roku
jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

sprawozdawczym

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

muzedw niedostep-
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13.6. Wydatki na dziatalno$¢ promocyjna

———————————)

n=251

muzea bezoddziatowe

62,90/0 muzedw finansuje wydatki promocyjne wytacznie ze srodkéw wiasnych
i oddziatowe-zbiorcze

—0)

n=248 61,3%  muzedw poniosto wydatki zwiazane z promocja

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

1/4 muzedw wydata mniej niz 1/4 muzedw wydata wiecej niz
| mediana
® i
<4000 zt <18 365,5 zi> >73 676 zt
\ Il |

1/2 muzedw wydata mniej niz 1/2 muzedw wydata wiecej niz
—o
n=245 1 0,0% wydatkdw na promocje w wydatkach merytorycznych ogétem

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

124



14. Kadra

14.1. Srednia liczba wolontariuszy oraz stazystéw w muzeach

panstwowa
instytucja kultury

jednostka organizacyjna
Kosciota lub zwigzku
wyznaniowego

O

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

00 00 00

. stazysci

. wolontariusze

14.2. Podziat pracownikéw etatowych ze wzgledu na pte¢

53,4% 46,6%
61,1% 38,9%

panstwowa instytucja kultury

samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota

lub zwiazku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty

lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

samorzadowa
instytucja kultury

jednostka organizacyjna
szkoty lub uczelni wyzszej

O

inna instytucja publiczna

o

n=256
muzea bezoddziatowe
jednostka proWadZona i oddziatowe-zbiorcze
przez organizacje

pozarzagdowg

O

jednostka prowadzona
przez osobe fizyczng

O

OGOLEM

[0 e ———

n=257

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

32,3% 67,7%

72,5% 27,5%
59,0% 41,0%

. kobiety

. mezczyzni
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14.3. Podziat pracownikéw etatowych ze wzgledu na wiek

paristwowa instytucja kultury
samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwiazku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczng

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

do 40 lat

37,7%

37,

54,5%

5%

39,5%

37,

19,4%

27,3%

32,

39,2%

5%

@ oi41do551at

3%

powyzej 55 lat

14.4. Podziat pracownikéw etatowych ze wzgledu na wyksztatcenie

paristwowa instytucja kultury
samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwigzku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

podstawowe

zasadnicze

$rednie

licencjat

magisterskie

doktorat

habilitacja



14.5. Odsetek pracownikéw wystanych na:

paristwowa instytucja kultury

samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwigzku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczng

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

O—
g 2 n=243
o = ~
.g g ° 2 _g 8 muzea bezoddziatowe
[} 2 ] =T
2 g'. N ° 0B % i oddziatowe-zbiorcze
X g S Z 5§88
@ 2 ; S L > 'E'
= S @ 8 §X o
g T T 2 5S4
2 @ @ @ 8EG
25,0% 0,9% 0,3% 0,5% 0,5%
25,1% 0,8% 0,2% 0,2% 0,6%
2,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
22,2% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
7,0% 7,0% 0,0% 4,7% 7,0%
0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
25,8% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
13,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
24,9% 0,8% 0,3% 0,3% 0,6%

14.6. Srednie wynagrodzenie przypadajace na jeden etat w podziale na stanowiska

1/4 pracownikdw zarabia
mniej niz ‘

mediana
1

1/4 pracownikédw zarabia

o—

wiecej niz

| n=202

muzea bezoddziatowe

i oddziatowe-zbiorcze

®
<5437,25 zt

<7016,11 zb>

>9069,20 zt

1/2 pracownikdw zarabia mniej niz

1/2 pracownikéw zarabia wiecej niz

min 1100,00 zt

$rednia 7337,27 zt

max 16 214,00 zt
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pracownicy merytoryczni

—()
n=204 1/4 pracownikow zarabia 1/4 pracownikow zarabia
mniej niz ‘ ‘ wiecej niz
muzea bezoddziatowe R
i oddziatowe-zbiorcze mediana
. | o
<3147,10 zt <7016,11 zb> >4190,18 zt

n=193

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

1/2 pracownikdw zarabia mniej niz

1/2 pracownikdw zarabia wiecej niz

min 1769,58 zt

Srednia 3684,59 zt max 6808,89 zt

pracownicy administracyjni

_ 0

1/4 pracownikéw zarabia
mniej niz ‘

1/4 pracownikow zarabia
‘ wiecej niz

mediana

<2640,21 zt

1

- @
<3016,54 zt> >3616,24 zt

|

1/2 pracownikéw zarabia mniej niz

1/2 pracownikow zarabia wiecej niz

min 800,00 zt

Srednia 3221,01 zt max 7646,00 zt

14.7. Srednie realne wynagrodzenie pracownikéw etatowych (w przeliczniu na
jeden etat) ze wzgledu na organizatora instytucji

panistwowa instytucja kultury

—C)
n=20 1/4 pracownikéw zarabia 1/4 pracownikow zarabia
mniej niz ‘ wiecej niz
muzea bezoddziatowe R
i oddzialowe-zbiorcze mediana
. I @
<4019,59 zt <4747,5 zt> >5697,61 zt

1/2 pracownikdw zarabia mniej niz

1/2 pracownikdw zarabia wiecej niz

min 2620,94 zt

$rednia 4878,72 zt max 7726,36 zt




samorzadowa instytucja kultury
r—
1/4 pracownikow zarabia 1/4 pracownikdw zarabia n= 1 73
mniej niz wiecej niz
N muzea bezoddziatowe
medlana i oddziatowe-zbiorcze
. | @
<3306,14 zt <3605,11 zt> >4117,00 zt
I |
1/2 pracownikdw zarabia mniej niz 1/2 pracownikdw zarabia wiecej niz
min 1606,43 zt Srednia 3800,92 zt max 8480,00 zt
jednostka prowadzona przez organizacje pozarzadowa
o—
1/4 pracownikéw zarabia 1/4 pracownikéw zarabia n—6
‘ mniej niz ‘ ‘ wiecej niz ‘ -
d. muzea bezoddziatowe
mediana i oddziatowe-zbiorcze
[
. | @
<2675,00 zt <3747,00 zi> >4250,00 zt
Il
1/2 pracownikdw zarabia mniej niz 1/2 pracownikdw zarabia wiecej niz
min 2300,00 zt Srednia 3599,00 zt max 5000,00 zt

jednostka organizacyjna Kosciota lub zwiazku wyznaniowego

o—
n=1

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

mediana
1
||
<2311,00 zi>
| |
1/2 pracownikéw zarabia mniej niz 1/2 pracownikéw zarabia wigcej niz
min 2311,00 zt Srednia 2311,00 zt max 2311,00 zt
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jednostka organizacyjna szkoty lub uczelni wyzszej

—o
n=6 1/4 pracownikow zarabia 1/4 pracownikéw zarabia
mniej niz ‘ ‘ wiecej niz
muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze mediana
. = @
<2237,50 zt <2850,00 zi> >5078,10 zt
Il
1/2 pracownikdw zarabia mniej niz 1/2 pracownikéw zarabia wiecej niz
min 1900,00 zi $rednia 3377,07 zt max 5312,40 zt

jednostka prowadzona przez osobe fizyczng

_ 0

n=2

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

mediana
1

| |
<2925,00 zi>
I |

1/2 pracownikéw zarabia mniej niz

1/2 pracownikéw zarabia wiecej niz

min 2350,00 z}

$rednia 2925,00 zt

max 3500,00 z}

jednostka prowadzona przez podmiot gospodarczy

—o
n=1 mediana
muzea bezoddziatowe ]
i oddziatowe-zbiorcze I
<3000,00 zt>
I |
1/2 pracownikéw zarabia mniej niz 1/2 pracownikéw zarabia wiecej niz
min 3000,00 zi $rednia 3000,00 zt max 3000,00 zt




inna instytucja publiczna

o—
n=2

muzea bezoddziatowe

mediana i oddziatowe-zbiorcze
1
1
<4520,50 zi>
I |
1/2 pracownikdw zarabia mniej niz 1/2 pracownikow zarabia wiecej niz
min 4091,00 zt Srednia 4250,50 zt max 4950,00 zt

o—
1/4 pracownikéw zarabia 1/4 pracownikéw zarabia n=211
mniej niz wiecej niz

. muzea bezoddziatowe

mediana i oddziatowe-zbiorcze
. ! ®
<3280,39 zt <3635,26 zi> >4302,83 zt
Il
1/2 pracownikéw zarabia mniej niz 1/2 pracownikéw zarabia wiecej niz
min 1606,43 zt Srednia 3872,95 zt max 8480,00 zt
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15. Dane finansowe

15.1. Struktura przychodéw witasnych

e )

n=248

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

e

bilety wynajem wydawnictwa dziatania
pomieszczen edukacyjne
| | |

ustug ustugi konsultacje
przewodnickie konserwatorskie specjalistyczne
(oprowadzanie)

15.2. Sredni stosunek dotacji od organizatoréw do przychodéw ogétem

9o

n=228

e parstwowa nstuda ol oD
samorgonainstyuds oy TS D
jednostka prowadzona przez

ganizacje pozarzadowa
jednostka organizacyjna Kosciota .
lub zwiazku wyznaniowego
jednostka organizacyjna szko
Faonte pacina ol S
lub uczelni wyzszej
jednostka prowadzona przez
osobe fizyczng
jednostka prowadzona przez
. 0,

podmiot gospodarczy
maimsyuapuicrs CEC I
ocoLem I GEED
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15.3. Sredni stosunek przychodéw wiasnych do przychodéw ogétem

panstwowa instytucja kultury
samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwiazku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

oo
C D
I D
N ©
I I
I D

15.4. Sredni stosunek kosztéw wynagrodzen do kosztéw ogétem

panstwowa instytucja kultury
samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwiazku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

I G
S G
I G
N GEED

O—
n=229

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze

r—

n=217

muzea bezoddziatowe
i oddziatowe-zbiorcze
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16.1. Konkursy muzealne

muzedw otrzymato nagrody w konkursach

W tym:
6,1% 35,9% 58,0%
miedzynarodowe ogolnopolskie regionalne

16.2. Wykorzystanie informacji sektora publicznego

muzedw podlegajacych ustawie o ponownym wykorzystaniu informacji sektora
publicznego otrzymato wnioski o ponowne wykorzystanie informacji sektora

publicznego
W tym:
7,8% 2,2%
whnioski przyjete whioski przyjete z zastrzezeniem whnioski odrzucone
bez zastrzezen (okreslono warunki ograniczajace (odméwiono wyrazenia zgody
zakres ponownego wykorzystania na udostepnienie lub przeka-
informacii sektora publicznego) zanie informaciji sektora pub-

licznego w celu ponownego
wykorzystania)

16.3. Wnioski o udostepnianie muzealiéw

muzedw otrzymato wnioski o udostepnienie muzealiow

whnioskéw odrzucono



16.4. Kontrola muzeéw

paristwowa instytucja kultury
samorzadowa instytucja kultury

jednostka prowadzona przez
organizacje pozarzadowa

jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwiazku wyznaniowego

jednostka organizacyjna szkoty
lub uczelni wyzszej

jednostka prowadzona przez
osobe fizyczng

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy

inna instytucja publiczna

OGOLEM

Muzea kontrolowane

przez organizatora

55,0%
51,1%

@ s~
Q@
@ o

0,0%

0,0%

43,8%

Muzea kontrolowane

przez instytucje zewnetrzne

66,7%
53,0%

@ s

0,0%

. 14,3%

16.5. Realizacja projektéw spoza budzetu podstawowego

o muzedw realizowato projekty finansowane z programaéw MKIiDN, programow
51 '7 Yo organizowanych przez instytucje podlegte MKIiDN lub ze $rodkéw europejskich

16.5.1. Programy w podziale na muzea ze wzgledu na ich organizatora

@ panstwowa instytucja kultury 11,1%

@ samorzadowa instytucja kultury 81,3%

jednostka prowadzona przez

organizacje pozarzagdowg 3,8%

@ jednostka organizacyjna Kosciota
lub zwigzku wyznaniowego 0,3%

@ jednostka organizacyjna szkoty

lub uczelni wyzszej 0,9%

® jednostka prowadzona przez
osobe fizyczna 0,9%

jednostka prowadzona przez
podmiot gospodarczy 0,0%

@ inna instytucja publiczna 1,7%
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Lista muzeow,

ty udziat w projekci

Oore wzie

kt
Statystyka muzeow w 2018 roku

XIX-wieczna chata podcieniowa” - prywatne muzeum Danuty i Krzysztofa Worobcow w Kadzidtowie
Apteka-Muzeum PZF — Cefarm — Lublin S.A.

Centralne Muzeum Jercéw Wojennych w tambinowicach-Opolu

Centralne Muzeum Widkiennictwa w todzi

Dolnoslaskie Spoteczne Muzeum Kolejnictwa przy Klubie Sympatykdw Kolei we Wroctawiu
Europejskie Centrum Muzeum Haftu na Ziemi Garkowskiej

Europejskie Centrum Solidarnosci

Gminne Muzeum Kultury Duchowej i Materialnej Bojkow w Myczkowie

Kolekgja Historycznych Przyrzadéw Pomiarowych Gtéwnego Urzedu Miar

Kolekcja Mineratow Ziemi Olkuskiej i Skamieniatosci Jury Krakowsko-Czestochowskiej
Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gorze z siedziba w Drzonowie

Miedzyrzecki Rejon Umocniony — Muzeum Fortyfikacji i Nietoperzy w Pniewie

Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich
Muzeum — Zamek Gérkéw w Szamotutach

Muzeum - Zamek w tancucie

Muzeum - Zespét Synagogalny we Wiodawie

Muzeum,Gornoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie”

Muzeum Afrykanistyczne im. dra Bogdana Szczygta i Bozeny Szczygiet-Gruszynskiej i Kolekcja Sztuki
i Malarstwa Czarnej Afryki im. prof. dr. hab. Anny i pilota Leona Kubarskich

Muzeum Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi

Muzeum Archeologiczne w Biskupinie

Muzeum Archeologiczne w Gdarsku

Muzeum Archeologiczne w Poznaniu

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Gtogowie

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie Szczeciriskim

Muzeum Archidiecezjalne w Katowicach

Muzeum Architektury we Wroctawiu

Muzeum Bitwy pod Grunwaldem w Stebarku

Muzeum Budownictwa Ludowego - Park Etnograficzny w Olsztynku

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku

Muzeum Bursztynu w Warszawie

Muzeum Ceramiki w Bolestawcu



Muzeum Czestochowskie

Muzeum Dawnej Wsi, Domek Tkaczki"

Muzeum Diecezjalne w towiczu

Muzeum Dobranocek w Rzeszowie

Muzeum Doctor Villa w Koszecinie

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawta Il w Wadowicach

Muzeum Dyplomacji i UchodZstwa Polskiego Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy

Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu

Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gérze z siedziba w Ochli

Muzeum Fort Wielka Ksieza Géra

Muzeum Fryderyka Chopina

Muzeum Geologiczne — Instytut Nauk Geologicznych PAN

Muzeum Geologiczne im. Henryka Teisseyre

Muzeum Geologiczne im. Stanistawa Jézefa Thugutta

Muzeum Geologiczne Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska Akademii Gérniczo-Hutniczej

im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Muzeum Getta Warszawskiego

Muzeum Gornictwa Weglowego w Zabrzu

Muzeum Gornoslaskie w Bytomiu

Muzeum Gross-Rosen w Rogoznicy

Muzeum Harcerstwa w Warszawie

Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie

Muzeum Historii Medycyny i Farmacji Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku

Muzeum Historii Medycyny Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego

Muzeum Historii Polski

Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie

Muzeum Historii Przemystu w Opatéwku

Muzeum Historii Zyddw Polskich POLIN

Muzeum Historii Zydéw Zamoscia i Okolic

Muzeum Historyczne Miasta Gdariska

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa

Muzeum Historyczne w Lubinie

Muzeum Historyczne w Przasnyszu
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Muzeum Historycznego Inspektoratu Zamojskiego AK im. Stanistawa Prusa,Adama”w Bondyrzu

Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Ostrowcu Swietokrzyskim

Muzeum Historyczno-Etnograficzne w Andrychowie

Muzeum Historyczno-Misyjne Zgromadzenia Ksiezy Misjonarzy w Krakowie

Muzeum Hutnictwa Cynku Walcownia

Muzeum Hutnictwa Doliny Matej Panwi

Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Muzeum im. Jana Dzierzona w Kluczborku

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

Muzeum im. Jerzego Dunin-Borkowskiego w Krosniewicach

Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce

Muzeum im. ks. dr. Wtadystawa tegi w Grudzigdzu

Muzeum im. Wojciecha Ketrzynskiego

Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie

Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszyriskiego

Muzeum Jozefa Ignacego Kraszewskiego w Romanowie

Muzeum Jozefa Pitsudskiego w Sulejéwku

Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gorze

Muzeum Kaszubskie im. F. Tredera w Kartuzach

Muzeum Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana Pawta I

Muzeum Kinematografii w £odzi

Muzeum Komunikacji Miejskiej MPK-£6dZ

Muzeum Ksiazat Lubomirskich w Zaktadzie Narodowym im. Ossolifiskich we Wroctawiu

Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece

Muzeum Kultury Ludowej Pogdrza Sudeckiego w Kudowie Zdroju

Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej

Muzeum Kultury Ludowej w Wegorzewie

Muzeum Kultury temkowskiej w Zyndranowej

Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie

Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Muzeum Lubelskie w Lublinie

Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim
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Muzeum Ludowych Instrumentow Muzycznych w Szydtowcu

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie

Muzeum Marii Konopnickiej w Zarnowcu

Muzeum Matek Zatozycielek w Ketach

Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Miasta Gdyni

Muzeum Miasta todzi

Muzeum Miasta Ostrowa Wielkopolskiego

Muzeum Miasta Pabianic

Muzeum Miasta Zgierza

Muzeum Miejskie ,Dom Gerharta Hauptmanna”w Jeleniej Gorze

Muzeum Miejskie,Sztygarka”

Muzeum Miejskie Dzierzoniowa

Muzeum Miejskie Suchej Beskidzkiej

Muzeum Miejskie w Nowej Soli

Muzeum Miejskie w Siemianowicach Slaskich

Muzeum Miejskie w Tychach

Muzeum Miejskie w Zorach

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Mikotaja Kopernika

Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie

Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Poznaniu

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Narodowe w Warszawie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej w Przemyslu

Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy

Muzeum Okregowe im. Stanistawa Staszica

Muzeum Okregowe w Koninie

Muzeum Okregowe w Lesznie
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Muzeum Okregowe w Rzeszowie

Muzeum Okregowe w Sandomierzu

Muzeum Okregowe w Sieradzu

Muzeum Okregowe w Suwatkach

Muzeum Okregowe w Toruniu

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

Muzeum Opactwa Benedyktynéw w Tyrcu

Muzeum Oreza i Techniki Uzytkowej w Kobytce

Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu

Muzeum Oswiaty — Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy

Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

Muzeum Pamieci Sybiru

Muzeum Pana Tadeusza Zaktadu Narodowego im. Ossolinskich

Muzeum Papiernictwa w Dusznikach Zdroju

Muzeum Pierwszych Piastow na Lednicy

Muzeum Poczatkéw Paristwa Polskiego w Gnieznie

Muzeum Poczty i Telekomunikacji we Wroctawiu

Muzeum Pojazdéw Militarnych w Czestochowie

Muzeum Pojezierza Mysliborskiego

Muzeum Polakow Ratujacych Zyddw podczas Il wojny swiatowej im. Rodziny Ulmow w Markowej

Muzeum Politechniki Krakowskiej

Muzeum Politechniki Wroctawskiej

Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu

Muzeum Pomnika Historii Frombork Zespdl Katedralny

Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku

Muzeum Powstan Slaskich w Swietochtowicach

Muzeum PRL-u (w organizacji)

Muzeum PRL-u w Rudzie Slaskie]

Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slgskiej

Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej Gorze

Muzeum Przyrodnicze Wielkopolskiego Parku Narodowego

Muzeum Regionalne im. dra. Henryka Florkowskiego w Koscianie

Muzeum Regionalne im. Hieronima tawniczaka w Krotoszynie
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Muzeum Regionalne w Brzezinach

Muzeum Regionalne w Chojnowie

Muzeum Regionalne w Dobrodzieniu

Muzeum Regionalne w Drohiczynie

Muzeum Regionalne w Jasdle

Muzeum Regionalne w Krokowej

Muzeum Regionalne w Kutnie

Muzeum Regionalne w Pinczowie

Muzeum Regionalne w Puttusku

Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Muzeum Regionalne w Szczecinku

Muzeum Regionalne w Trzebini

Muzeum Regionalne w Wagrowcu

Muzeum Regionalne Ziemi Limanowskiej w Limanowej

Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu

Muzeum Romantyzmu w Opinogdrze

Muzeum Rzemiosta w Kro$nie

Muzeum Sakralne Katedry Zamojskiej

Muzeum Samorzadowe Ziemi Strzyzowskiej im. Zygmunta Lesniaka w Strzyzowie

Muzeum Sit Powietrznych w Deblinie

Muzeum Stuzb Mundurowych w Gdarsku (w organizacji)

Muzeum Solca im. Ksiecia Przemysta w Solcu Kujawskim

Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie

Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum Slaskie w Katowicach

Muzeum Tadeusza Kantora w Cricotece w Krakowie

Muzeum Tatrzariskie im. Dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem

Muzeum Techniki Drogowej i Mostowej Okregu Lubelskiego w Zamosciu

Muzeum Techniki Wojskowej przy Stowarzyszeniu Mitosnikow Sprzetu Pancernego,SKOT" w Srodzie

Wielkopolskiej

Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gorze

Muzeum Treblinka. Niemiecki nazistowski ob6z zagtady i obdz pracy (1941-1944)

141

MOIZNWI BXAISAIRIS

Ny 04 8LOT M eazZN|y



142

Muzeum Tworczosci Wiadystawa Wotkowskiego

Muzeum Uniwersytetu Warmirsko-Mazurskiego w Olsztynie

Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego

Muzeum Volkswagena Galeria Pepowo

Muzeum w Brodnicy

Muzeum w Chorzowie

Muzeum w Gostyniu

Muzeum w Koszalinie

Muzeum w Leborku

Muzeum w towiczu

Muzeum w Nysie

Muzeum w Praszce

Muzeum w Przeworsku — Zespot Patacowo-Parkowy

Muzeum w Raciborzu

Muzeum w Rybniku

Muzeum w Starej Papierni w tapinie

Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie

Muzeum Warszawy

Muzeum Witrazu

Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu

Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu

Muzeum Wspoétczesne Wroctaw

Muzeum Wydziatu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slaskiego

Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie

Muzeum Zamek Ksigzat Pomorskich w Dartowie

Muzeum Zamek w Oswiecimiu

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Zamkowe w Pszczynie

Muzeum Zamojskie w Zamosciu

Muzeum Zamoyskich w Koztéwce




Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie

Muzeum Ziemi Bieckiej w Bieczu

Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora Ambroziewicza w Chetmie

Muzeum Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku

Muzeum Ziemi Kociewskiej

Muzeum Ziemi Koscierskiej im. dra Jerzego Knyby w Koscierzynie

Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzyrskiej we Wtoctawku

Muzeum Ziemi Lezajskiej w Lezajsku

Muzeum Ziemi Miechowskiej (w organizacji)

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego

Muzeum Ziemi Mogileriskiej w Mogilnie z/s w Chabsku

Muzeum Ziemi Prudnickiej

Muzeum Ziemi Puckiej im. Floriana Ceynowy

Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzura w Sochaczewie

Muzeum Ziemi Szubinskiej im. Zenona Erdmanna

Muzeum Ziemi Wielurskiej w Wieluniu

Muzeum Ziemi Wschowskiej

Muzeum Ziemi Zawkrzenskiej w Mtawie

Muzeum Ziemi Ztotowskiej

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka w Wieliczce

Muzeum Zywej Historii

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku

Oleskie Muzeum Regionalne w Olesnie

Osrodek Spotkania Kultur

Patac Schoena Muzeum w Sosnowcu

Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie

Paristwowe Muzeum na Majdanku

Podlaskie Muzeum Kultury Ludowej

Salon Muzyczny im. Feliksa Nowowiejskiego w Barczewie

Skansen w Sidzinie - Muzeum Kultury Ludowej

Twierdza Ktodzko

Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci

Zywe Muzeum Piernika
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