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Stowo wstepne

Projekt Statystyka muzedw zainaugurowany przez Narodowy Instytut Muze-
alnictwa i Ochrony Zbioréw, przy wsparciu Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego, juz od czterech lat obecny jest w systemie statystyki kultury.
Ideg, ktéra przyswiecata temu szeroko zakrojonemu przedsiewzieciu, byto
uzyskanie kompleksowej wiedzy na temat stanu polskiego muzealnictwa.
Pozyskiwane od czterech lat informacje systematycznie poszerzajg tworzo-
ng przez Instytut baze danych o krajowych muzeach. Ma ona stuzy¢ samym
muzealnikom, badaczom, a takze nam, organizatorom muzeodw.

Zbieranie danych nie jest i nie moze by¢ celem samym w sobie, to jedy-
nie srodek do jego osiggniecia. A tym jest upowszechnianie wiedzy o pol-
skich muzeach, ich potrzebach i problemach, a takze o zaobserwowanych
trendach i tendencjach. Inicjatorzy projektu majg tego swiadomos¢. Dlatego
tez pozyskiwane informacje poddawane sg wnikliwym analizom, a wnioski
— publikowane w postaci raportow. Po raz kolejny zamierzenie to przybiera
materialng posta¢. Po wydaniu w 2016 r. zbioru raportéw Muzea w Polsce.
Raporty na podstawie danych z projektu ,Statystyka muzedw” (2013-2015),
podsumowujacych trzy pierwsze lata dziatania projektu, w Panstwa rece tra-
fia kolejna publikacja: Muzea w 2076 roku, ktéra zapoczatkowuje nowa serie
wydawniczg Statystyka muzedw. Tym sposobem dane zbierane w ramach
projektu komentowane bedg przez ekspertow w trybie corocznym. Mam na-
dzieje, ze zarbwno biezace wydawnictwo, jak i wszystkie kolejne stanowi¢
beda podstawe do dyskusji na temat wyzwan stojgcych przed sektorem mu-
zealnym i — co najwazniejsze — sposobéw mierzenia sie z nimi.

Szczegdlne podziekowania przy tej okazji nalezg sie Panstwu — muzealni-
kom, ktérzy wykonali trudng do przecenienia prace, wypetniajac formularze
sprawozdawcze. Wydana publikacja jest dowodem, ze Paristwa wysitek i za-
angazowanie nie poszty na marne. Jestem przekonany, ze projekt Statystyka
muzedw pozostanie statym i waznym elementem muzealnej rzeczywistosci.

Jarostaw Sellin
Sekretarz Stanu w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego

Muzea w 2016 roku



Wprowadzenie

Projekt Statystyka muzedw zostat zainicjowany w 2013 r. w celu zebrania mozliwie
najpetniejszych danych dotyczacych polskich muzedw. Punktem wyjscia byta che¢
jak najlepszego zbadania sposobu dziatania muzedw, monitorowania ich corocznych
aktywnosci i obserwowania trendoéw. Pierwsze badanie statystyczne — dotyczace
dziatalno$ci muzedéw w 2013 r. — miato charakter pilotazowy. Na etapie ewaluacji za-
obserwowano konieczno$¢ stworzenia systemu informatycznego do zbierania i opra-
cowywania danych, co udato sie zrealizowac juz kilka miesigcy pdzniej. Dzigki temu
od edycji 2014 dane sg gromadzone za posrednictwem ankiet dostepnych online.

Analiza merytoryczna wynikéw zebranych w ciggu dwoch pierwszych lat projektu
doprowadzita do zmian w tresci formularzy statystycznych. Zdecydowano sie na zna-
czace skrécenie ankiety podstawowej, ktéra muzea wypetniajg corocznie. Przyjeto
tez zatozenie, ze cyklicznie (w trybie kilkuletnim) beda sie odbywaé¢ badania pogte-
bione dotyczace poszczegdlnych dziedzin muzealnych. Rozpoczecie realizacji tego
zamierzenia planowane jest od 2019 r.

Instytucje biorgce udziat w projekcie wypetniajg dwa typy formularzy (co zalezne
jest od ich formy organizacyjnej): ankiete dla jednostek bez oddziatéw lub dla tych
posiadajgcych oddziaty — te muzea powinny uzupetni¢ ankiete zbiorcza i ankiety dla
wszystkich oddziatéw (przy czym siedziba gtéwna takze traktowana jest jako oddziat).

Udziat w projekcie ma charakter dobrowolny, jednak w kazdym kolejnym roku ob-
serwujemy wzrost liczby muzeéw chcacych podzielié sie informacjami o swojej dzia-
talnosci. W trakcie edycji 2016 w projekcie wziety udziat az 232 instytucje, co stanowi
wzrost 0 18% w stosunku do roku poprzedniego.

Wykres 1. Responsywnos$¢é
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Warto réwniez odnotowac, ze az 81% muzedw, ktére wziety udziat w zesztorocznej
edycji, wypetnito ankiete takze w 2016 r., natomiast 57 instytucji zdecydowato o przy-
stgpieniu do projektu po raz pierwszy.

0 danych, ktére zostaty wykorzystane w publikacji

Do raportéw eksperckich, stanowigcych kluczowg cze$¢ niniejszej publikacji, wzieto
pod uwage dane z lat 2015 2016 — jako najlepiej oddajgce stan wiedzy na temat pol-
skich muzedw. Jak wskazano powyzej, edycje 2013 i 2014 miaty charakter pilotazowy
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W 2015 r. ankiete ztozyto 197 instytucji (314 - liczone razem z oddziatami), z kolei
w 2016 r. — 232 (383 razem z oddziatami). W wiekszosci analiz dane odnosza sie do
zbiorczych informacji pozyskanych od muzeéw. W przypadku niektérych zagadnien
kluczowe jest jednak pokazanie wskaznikdw z ujeciem danych dla poszczegdlnych
oddziatéw (np. w kontekscie standardéw bezpieczenistwa budynkéw i zbiordw).

Dzieki pozyskanym informacjom mamy szanse na przygotowanie szczegdétowych
raportéw dotyczacych az 25% wszystkich polskich muzedw. Chociaz jest to jedynie
grupa reprezentatywna, przez swojg liczebnos$¢é stanowi o wiarygodnosci przygotowy-
wanych opracowan. Wskazuja na to réwniez analizy poréwnawcze z danymi na temat
muzeow, ktore biorg udziat w badaniach GUS.

Powyzsze wykresy wskazujg na to, ze muzea biorgce udziat w projekcie Statystyka
muzedw odzwierciedlajg ogdlny obraz instytucji muzealnych w Polsce. Dzigki temu ten-
dencje wskazane na podstawie danych pozyskanych w ramach projektu mozna trakto-
wac jako wiarygodne.

Wykres 2. Rozktad regionalny muzeéw - analiza poréwnawcza (muzea razem z oddziatami)
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz danych z projektu Statystyka muzeéw
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Wykres 3. Forma wtasno$ci muzedw — analiza poréwnawcza
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS oraz danych z projektu Statystyka muzeéw

0 muzeach, ktére wziety udziat w edycjach 2015i 2016
Petna liste instytuciji, ktdre wziety udziat w projekcie, mozna znalez¢ na koricu niniejszego
opracowania.

Ponizej znajduje sie zbiorcze podsumowanie informacji udzielonych przez muzea,
wskazujace z jakiego rodzaju probga statystyczng mamy do czynienia w badaniu.

E oznacza liczbe muzedw, ktére odpowiedziaty na konkretne pytanie.

Dane zobrazowane w tej czesci publikacji oraz w rozdziale Muzea
w 2076 roku nie uwzgledniajg odpowiedzi ,brak danych”.

Rodzaj instytucji (pod katem organizacyjnym)
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Wielkos$¢ jednostki administracyjnej, w ktdrej prowadzone jest muzeum
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Rodzaj muzeum (ze wzgledu na typ zbioréw)
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Typ muzeum
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Anita Puzyna

Anita Puzyna - absolwentka historii sztuki na Uniwersyte-
cie Gdanskim. W latach 2007-2017 pracowata w Muzeum
Zamkowym w Malborku (od 2010 r. jako Gtéwny Inwentary-
zator Zbioréw, zaangazowana byta w prace Miedzymuzeal-
nej Grupy ds. Digitalizacji DigiMuz). Od 2014 r. wspétpracuje
z Narodowym Instytutem Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
przy projektach oraz szkoleniach zwigzanych z tematyka
ewidencji i zarzadzania zbiorami muzealnymi oraz ich digita-
lizacjg (strukturalizacjg jezyka opisu muzealiow).

Zarzadzanie zbiorami muzealnymi

Zgodnie z Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach celem muzedw ,jest gro-
madzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzictwa ludzkosci
o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartosciach i tres-
ciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci histo-
rii, nauki i kultury polskiej oraz Swiatowej, ksztattowanie wrazliwosci poznawczej
i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw"'. Badania
prowadzone od kilku lat przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw
w ramach projektu Statystyka muzedw maja na celu zbieranie informacji, czy i w jaki
spos6b muzea realizujg powyzsze zadania. Co prawda, cze$¢ muzedw biorgcych
udziatw badaniu nie maustalonego regulaminu czy statutu z MKiDN. Sg to jednostki
dziatajgce na podstawie odrebnych przepiséw, jednak cele, ktére przyswiecaty przy
tworzeniu tych instytucji, wydaja sie podobne do ustawowych czy wrecz identyczne
z nimi. Stad tez zakres pytan, ktérym objeto poszczegdlne muzea — niezaleznie od
tego czy sa one utworzone przez organy administracji rzgdowej, czy jednostki sa-
morzadu terytorialnego, czy sg to muzea prywatne, uczelniane albo koscielne — jest
ten sam. Niniejsze opracowanie zawiera analize wybranych danych zgromadzonych
przezNIMOZ w 2016 r. (dla 232 muzedw, ktére wziety udziat w badaniu) w zestawie-
niu z rokiem 2015 (dla 197 muzedéw, ktére odpowiedziaty na ankiete).
Muzea realizujg wyzej opisane cele w szczegdlnosci przez:

» gromadzenie zabytkow w statutowo okreslonym zakresie

Nabytki

W 2016 r. powiekszenie liczby zbioréw zadeklarowato 205 muzedw (88,4% ankie-
towanych instytucji). Pozyskaty one w sumie 128 539 obiektéw do inwentarza mu-
zealnego. Sposrod badanych instytuciji 20 (8,6%) nie pozyskato ani jednego obiektu
do swoich zbioréw, a 7 (3%) nie udostepnito danych na ten temat. W 2015 r. zbiory
muzealne powiekszyty sie 0 97 464 obiekty (w 177 muzeach, co stanowito 89,8%
ankietowanych instytucji), 13 muzeéw (6,6%) nie nabyto zadnego obiektu, a 14 in-
stytucji (7,1%) nie udostepnito danych dotyczacych nabytkdw.

Badajac praktyki zwigzane z pozyskiwaniem zbioréw, nie poprzestano na pytaniu
dotyczacym liczby nabytych obiektow. Istotne byto réwniez to, jakiego typu obiekty
trafiajg najczesciej do muzedw i w jaki sposéb sg one przez muzea pozyskiwane.

W badaniu Narodowego Instytutu Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw wskazano
nastepujace zrédta pochodzenia zbioréw:

+ zakup — obiekt kupiony przez muzeum z zamiarem wpisania go do inwentarza

muzealidw,

+ darowizna - obiekt podarowany muzeum na wifasnos¢ z przeznaczeniem
wzbogacenia zbioréw instytucji przez osobe fizyczng lub prawng, przez spa-
dek czy zapis testamentowy,

+ przekaz - forma darowizny dokonana przez jedna instytucje na rzecz innej,
czyli np. zbywanie przez jedno muzeum na rzecz drugiego muzeum,

1 Ustawa z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, art. 1. Dz.U. 1996, Nr 5, poz. 24.
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Wykres 1. Sposoby pozyskiwania nabytkéw w latach 2015-2016
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedéw
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+ pozyskanie droga badan - forma pozyskania obiektéw do zbioréw muzedéw
wskutek prowadzonych badan terenowych, np. wykopalisk archeologicznych,
wypraw etnologicznych czy zbioréw okazéw przyrodniczych,

+ pozyskane w inny sposob — najczesciej obiekty, ktére wpisano do inwentarza
zbioréw w wyniku tzw. ujawnienia podczas okresowych inwentaryzacji zbioréw
czy obiekty przepisane ze zbioréw pomocniczych.

W 2016 r. na 232 muzea, ktére wziety udziat w badaniu, 171 (73,7% ankietowanych mu-
zedw, przy czym 7 instytucji nie byto w stanie poda¢ danych) zadeklarowato, ze dokonato
tacznie 21 254 zakupdw. Najpopularniejszym sposobem pozyskania zbioréw do muzedw,
podobnie jak w 2015 r., okazato sie jednak przyjmowanie ich w formie darowizn. Ogdlna
liczba obiektdw, ktdre pozyskano w formie daréw w 2016 r., wyniosta 84 813 obiektow.

Jak mozna zauwazyé, sposoby pozyskiwania nie zmienity sie zanadto w kolejnych
pomiarach w latach 2015 2016. Gtéwne zrédta obiektow pozyskiwanych do zbioréw
muzealnych pozostajg wcigz te same — sg to przyjmowanie darowizn i kupowanie.
Przekazy i pozyskanie droga badan, bedace na kolejnych miejscach rankingu zrédet,
stanowig znacznie mniej popularng forme nabywania zbioréw. W przypadku eksplo-
racji terenowych jest to o tyle zrozumiate, ze ta forma pozyskiwania jest charaktery-
styczna dla wybranych instytucji, ktére zbierajg okreslony typ zbioréw. Zastanawia
natomiast niewykorzystywanie przez muzea mozliwosci wymiany badz zbywania na
rzecz innego muzeum czesci zbioréw, ktére z jakichs przyczyn nie zostaty zgroma-
dzone zgodnie ze statutowo okreslonym zakresem, a ktére wzbogacityby i uzupetnity
niejedna kolekcje (art. 23.1. Ustawy o muzeach).

Najwiekszg grupa obiektéw, jakg pozyskano do zbioréw muzealnych w 2016 r., tak
samo jak w roku 2015, byty muzealia fotograficzne w liczbie 43 217 obiektéw, co
stanowi 33,6% wszystkich nabytkow w roku sprawozdawczym. Kolejne miejsce zaj-
mujg zbiory historyczne (20 557 obiektéw — 16%) oraz archiwalia (16 851 — 13,1%).
W 2015 r. byty to: zbiory fotograficzne (25,1% wszystkich nabytkéw), archeologiczne
(20,7%) oraz pamiatki historyczne (11%).

« katalogowanie zgromadzonych zbiorow

Ewidencja zbioréw

Obiekty w muzeach sg ewidencjonowane, a dokumentacja ewidencyjna powinna by¢
zgodna ze stanem faktycznym. Wiele instytucji posiada jednak swdj system licze-

nia i zapisywania obiektéw w inwentarzach zbioréw, co powoduje znaczne problemy

STATYSTYKA MUZEOW

w okresleniu tacznej liczby zbioréw w polskich muzeach. W 2016 r. na pytanie o liczbe
pozycji wpisanych do inwentarzy na 232 odpowiedziaty 224 muzea (96,6%), deklaru-
jac facznie 5 594 374 pozycje. Na pytanie dotyczgce ogdlnej liczby obiektéw wpisa-
nych do inwentarza odpowiedziato 206 instytucji (88,8%), ktore wykazaty ich w sumie
8 924 400. Informaciji o liczbie pozycji wpisanych do inwentarzy nie udato sie uzyskaé
tylko od 8 instytucji. Od 26 natomiast nie udato sie otrzymaé odpowiedzi na pytanie
dotyczace doktadnej liczby obiektéw wpisanych do inwentarza.

W 2015r. na pytanie o pozycje inwentarzowe na 197 muzedw odpowiedziaty 182 in-
stytucje (92,4%), deklarujac tacznie 4 684 968 pozycji. Doktadna liczbe 7 347 672 po-
siadanych obiektéw wpisanych do inwentarzy byto za$ w stanie poda¢ 187 muzeéw.

Inaczej niz w roku 2015 uktada sie dysproporcja miedzy liczbg pozycji inwentarzo-
wych a faktyczna liczba obiektéw gromadzonych w muzeach. W 2016 r. réznica naj-
bardziej widoczna jest w przypadku zbioréw przyrodniczych (liczba pozycji: 58 596,
liczba obiektéw: 176 362), tzw. innych (483 514 / 1 383 593) i archeologii (1 075 795
/ 2 590 845). W 2015 r. najwiekszg dysproporcje zaobserwowano w przypadku zbio-
réw geologicznych, ktére liczyty 13 883 pozycje inwentarzowe, na ktére sktadato sie
158 130 obiektow.

Jak we wczesniejszym raporcie, powstatym na podstawie informacji zgromadzo-
nych w trakcie projektu Statystyka muzedw w latach 2013-2015, warto odnotowag, ze
wszystkie dane przytoczone w tym zestawieniu dotyczace ewidencji zbioréw nalezy
traktowa¢ wytacznie jako przyblizone. Szczegélnie widoczne jest to w badaniuz 2016 r.
w odniesieniu do zbioréw etnograficznych czy geologicznych, gdzie ogdlna liczba pozy-
cji inwentarzowych zbioréw tego typu jest wieksza niz liczba obiektéw wpisana do in-
wentarza. Czes¢ instytucji posiadajaca zbiory etnograficzne czy geologiczne wskazata
bowiem tylko pozycje inwentarzowe, czesé tylko liczbe obiektéw wpisanych do inwen-
tarza, a kilka najprawdopodobniej zamienito pozycje z liczbg obiektéw. Wskazuje to na
istniejacy w polskim muzealnictwie problem poprawnego prowadzenia dokumentaciji
ewidencyjnej. System liczenia i zapisywania obiektdw w inwentarzach zbioréw jest od-
mienny nie tylko w réznych instytucjach, ale czgsto w obrebie jednego muzeum, gdzie
prowadzone sg r6znego typu zapisy, ktére uniemozliwiajg w tatwy i szybki sposéb po-
liczenie stanu posiadanego zasobu. Wida¢ to takze w jakosci danych zebranych przez
NIMOZ w przeprowadzonym badaniu — zaréwno w 2016, jak i 2015 .

Digitalizacja

Ewidencjonowanie w muzeach od wielu lat moze by¢é prowadzone w formie elek-
tronicznej. W 2016 r. 167 muzedw (72% badanych) wykazato, ze w tym celu korzy-
sta z programoéw stuzgcych do ewidencji i zarzadzania zbiorami. W 2015 r. byto to
135 instytucji (68,5% badanych). Wéréd muzedw, ktére wziety udziat w badaniu za-
réwno w roku 2016, jak i 2015 zanotowano wzrost deklaracji dotyczacej prowadzenia
elektronicznej ewidencji. Na 159 instytucji, ktére odpowiedziaty na ankiete w dwoch
kolejnych latach, prowadzenie elektronicznej ewidencji w 2015 r. zadeklarowato
112 muzedw, w 2016 r. — 121. Mimo ze ewidencja muzealidw wymaga ciggtej aktua-
lizacji, a systemy bazodanowe przyczyniajg sie do znacznego usprawnienia dziatan
zwigzanych z zarzadzaniem zbiorami, ciggle dos¢ duzy procent instytucji z nich nie
korzysta. W 2016 r. w czotéwce pod tym wzgledem znalazty sie muzea koscielne
(100% ankietowanych muzeéw danego rodzaju), tzw. inne, niedajace sie zaklasyfiko-
wac do zadnej z kategorii (64,2%) i prywatne (62,5%). Na dalszych miejscach w zesta-
wieniu instytucji, ktére nie korzystajg z elektronicznej ewidenciji, plasuja sie: muzea
uczelniane (33,3%), wspdtprowadzone (31,8%), samorzadowe (20,1%) i panstwowe
(7,1%). Wyniki badan wskazujg, ze mimo coraz wiekszej dostepnosci narzedzi cyfro-
wych wcigz konieczna jest ich popularyzacja w obrgbie dokumentowania dziedzictwa
kulturowego.
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Muzea, ktére wziety udziat w ankiecie w 2016 r., zadeklarowaty posiadanie w elek-
tronicznych inwentarzach w sumie 3 579 501 rekordéw. W 2015 r. byto ich 3115 291.
Liczba obiektéw wpisanych do elektronicznych baz danych w 2016 r. nie $wiadczy
jednak o ich przyroscie i statej tendencji uzupetniania danych w muzealnych inwen-
tarzach. Po pierwsze dlatego, ze w roku 2016 w badaniu wzieta udziat wieksza liczba
muzeéw. Dowodem na to moze by¢ takze fakt, ze muzea, ktére wziety udziat w ba-
daniu zaréwno w 2015, jak i 2016 r., opracowaty ich o wiele mniej niz w poprzednim
okresie sprawozdawczym (n = 143 w 2015 r. — 308 847 rekordéw, n = 145 w 2016 r.
- tylko 137 369 rekordow).

W 2016 r. wiekszy odsetek muzedw (65,1% badanych instytucji) niz w roku po-
przednim (57,9,%) podat (inng niz 0) liczbe rekordéw posiadajacych dokumentacje
wizualna. Nie wptyneto to jednak na zmniejszenie ogdlnej liczby rekorddw, ktdére nie
posiadajg dokumentacji wizualnej. Podobnie jak w badaniu z 2015 r. wykazano duze
braki w tym zakresie. W ankietach z 2016 r. badane muzea zadeklarowaty posiadanie
jedynie 39,9% rekordéw z dokumentacjg wizualng, a w roku 2015 wykazano 44,4%
takich rekorddw.

Zeby zrozumieé¢ niski odsetek rekordéw posiadajgcych dokumenta-
cje wizualng, warto przyjrze¢ sie wynikom badan dotyczacych pracow-
ni digitalizacyjnych. Tylko 40 muzedw (17,2% badanych), ktére wziety udziat
w badaniu w 2016 r., posiada takg pracownie. W 2015 r. istnienie pracowni za-
deklarowaty 42 instytucje, co stanowito 21,3% wszystkich badanych muzedw.

Kontrola zbiorow i straty

W 2016 r., tak jak rok wczesniej, muzea pytano réwniez o straty w roku sprawozdaw-
czym muzealiéw wpisanych do ksigg inwentarzowych. 15 muzedw (6,5% ankietowa-
nych), ktére wziety udziat w badaniu w 2016 r., odnotowato straty w tacznej wysokosci
868 obiektéw. W 2015 r. 12 muzedw (6,1%) stracito tacznie 414 obiektow.

W 2016 r. najwiekszg liczbe strat (369) zanotowano z powodu zaginie¢ (11 muze-
6w). Zaraz po nich plasowaly sie kradzieze (straty z tego tytutu zanotowato 7 muzedéw
na taczng liczbe 291 obiektdw); 2 muzea utracity w sumie 58 muzealiéw z powodu
zniszczen, 1 muzeum stracito 129 obiektéw z innego powodu, 21 strat muzea nie
przyporzadkowaty do zadnej z kategorii.

W 2016 r. 12 muzedéw zgtosito na policje lub do prokuratury zanotowane straty.
W 5 przypadkach odméwiono wszczecia postepowania, w 6 przypadkach je umorzo-
no. Nie zapadt ani jeden wyrok skazujgcy. Ogotem w ubiegtym roku 4 muzea toczyty
postepowania wyjasniajgce w stosunku do 161 muzealidow w zwigzku z ich zaginie-
ciami w 2016 r. lub wczesniej. W 2016 r. miaty miejsce ogotem 3 przypadki odnale-
zienia brakujacych zbioréw (tgcznie 78 obiektéw). Innym sposobem na odnajdywanie
brakéw sg inwentaryzacje. Majg one znaczacy udziat w opisywanym zjawisku — w ich
wyniku w 2016 r. udato sie odnalez¢ w 7 instytucjach 228 eksponatéw muzealnych.

 przechowywanie gromadzonych zabytkow w warunkach zapewniajacych
im bezpieczenstwo

W 2016 r. udziat w badaniu wziety 232 muzea, sposrdéd ktérych 181 zadeklarowa-
to, ze posiada statut badz regulamin uzgodniony z Ministrem Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Analizie w zakresie posiadania dokumentac;ji organizacyjno-ochronnej
poddano tylko te instytucje, gdyz to wtasnie ich dotyczy obowigzek ich opracowania.
Dla pozostatych muzedw sa to dokumenty nieobligatoryjne.

Wsrod badanych muzedéw 130 to muzea bezoddziatowe. Pozostate instytucje to
muzea z oddziatami (51 muzedéw), ktére udostepnity dane dla 193 oddziatéw, w tym
dla siedziby gtéwnej. W sumie otrzymano dane dla 323 placoéwek. Z kolei w 2015 r.
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udziat w badaniu wzieto 168 instytuc;ji, ktére miaty uzgodniony statut lub regulamin
z MKiDN. Biorgc pod uwage liczbe muzeéw razem z oddziatami, udato sie pozyskaé
dane dla 314 placéwek.

Plan ochrony muzeum
Z obowigzku posiadania aktualnego planu ochrony muzeum w 2016 r. wywigza-
ty sie 232 placowki. W 75 placéwkach nie ma planu ochrony wraz z zatgcznikami,
a w 14 jest on nieaktualny. Z 2 placéwek nie otrzymano danych na ten temat.
Sposrdd instytuciji, ktére wziety udziat w badaniu dwa lata z rzedu, w 2015r. 163 pla-
cowki posiadaty aktualny plan ochrony wraz z zatgcznikami, 16 nie miato aktualne-
go planu, 59 nie opracowato go wcale, a 48 nie udostepnito danych na ten temat.
W 2016 r. 168 placéwek odpowiedziato w ankiecie, ze ma aktualny plan ochrony wraz
z zatgcznikami, w 11 placéwkach byt on nieaktualny, w 56 nie opracowano go w 0g6-
le, a 41 placéwek nie przekazato danych. Mimo ze w 2016 r. posiadanie aktualnego
planu ochrony zadeklarowato o 5 placéwek wiecej niz w 2015 r., wydaje sig to wciagz
niezadowalajgce.

Wykres 2. Posiadanie przez muzea planu ochrony w 2016 r.
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Wykres 3. Posiadanie planu ochrony przez muzea, ktore wziety udziat w badaniu w latach 2015-2016
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Wykres 4. Posiadanie instrukcji bezpieczennstwa pozarowego przez muzea w 2016 r.
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Instrukcja bezpieczenstwa pozarowego
Kolejnym dokumentem, o ktéry pytano w badaniu przeprowadzonym w 2016 r., byta
instrukcja bezpieczenstwa pozarowego. Aktualny dokument sposréd 323 obiektow
posiadato 290 ankietowanych, 6 nie miato aktualnej instrukcji, 26 nie posiadato jej
w ogole, a 1 placéwka nie podata danych na ten temat.

Sposréd instytucji, ktére wziety udziat w badaniu w ostatnich dwoch latach,
w 2016 r. na tym samym poziomie pozostata liczba placéwek, ktére posiadajg aktual-
ng instrukcje bezpieczenstwa pozarowego.

Instrukcja przygotowania zbioréw do ewakuaciji

Kolejnym obowigzkowym dokumentem, ktéry powinien by¢ opracowany w muzeach
dziatajgcych na podstawie Ustawy o muzeach, jest instrukcja przygotowania zbioréw
do ewakuacji. Sposréd 323 ankietowanych posiadanie aktualnej instrukcji zadekla-
rowato 246 placéwek, 63 muzea nie miaty obligatoryjnego dokumentu, a w 11 byt on
nieaktualny. W przypadku 3 placéwek nie otrzymano danych na ten temat.

Muzea, ktére wziety udziat w ankiecie zaréwno w 2015, jak i 2016 r., odnotowaty
wzrost w zakresie opracowania omawianego dokumentu. W 2015 r. posiadanie aktual-
nej instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji deklarowaty 164 placéwki, w 2016 r.
byto ich juz 182. Majac na uwadze, ze 8 badanych muzedw nie zaktualizowato instruk-
cji, 44 nie posiada jej w ogole, a 42 nie przedstawito danych jej dotyczacych, nale-
zy uwazac, ze jest to liczba wciagz niesatysfakcjonujaca. Jednocze$nie mozna mieé
nadziejg, ze tendencja wzrostowa utrzyma sie i obligatoryjny dokument zostat badz
zostanie opracowany w instytucjach, ktére dotychczas tego nie zrobity.

Zabezpieczanie i konserwacja zbiorow
W 2016 r. 142 muzea sposrod 232 (61,2% ankietowanych) zadeklarowaty, ze przeprowa-
dzity petng konserwacje swoich zbioréw, 90 (38,8%) przeprowadzito konserwacje czes-
ciowa,a 117 (50,4%) konserwacje zachowawcza. W sumie zabiegom konserwatorskim
poddano 149 995 obiektéw. Lgcznie instytucji, ktdre przeprowadzity jakikolwiek rodzaj
konserwaciji, byto 172 (74,1%). W badaniu z roku 2015 byto to 145 muzeéw (73,6% an-
kietowanych), ktore tacznie dziataniom konserwatorskim poddaty 162 823 obiekty.
W 2016 r. Srednia liczba obiektéw poddanych konserwacji na instytucje wyniosta 872
(w2015r.-1123).

Najwiecej odbyto sie konserwacji zachowawczych: w 2016 r. byto to 113 418 kon-
serwacji (75,6% wszystkich zabiegdw), w roku 2015 — 119 956 (73,7%). Na dalszych
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Wykres 5. Posiadanie instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji przez muzea w 2016 r.
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Wykres 6. Stosunek poszczegdlnych typow konserwacji do wszystkich zabiegow konserwatorskich w latach
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

pozycjach znalazly sie konserwacja czesciowa i petna. Szczeg6towe dane prezentuje
Wykres 6.

Udziat poszczegélnych typdw zbioréw poddanych konserwaciji pozostaje od 2015r.
na tym samym poziomie. W 2016 r., tak jak rok wczesniej, najliczniej konserwowang
grupg obiektéw byty zbiory przyrodnicze. tacznie w 2016 r. poddano zabiegom kon-
serwatorskim 51 067 okazéw. W dalszej kolejnosci konserwowane byty zbiory etno-
graficzne (23 917 obiektéw) oraz zbiory nalezgce do kategorii sztuki (20 202 obiekty).

Konserwacja muzealna to przede wszystkim przeprowadzane zabiegi konserwator-
skie, ale takze dziatania podejmowane przez muzea w celu ochrony i zabezpieczenia
obiektow przed zniszczeniem. W badaniu przeprowadzonym przez NIMOZ pytano mu-
zea o to, czy ich personel przechodzi szkolenia dotyczace profilaktyki konserwator-
skiej w zakresie zasad obchodzenia sie z muzealiami. W 2016 r. 73 muzea (31,5%
badanych) wskazaty, ze obligatoryjnie szkola nowo zatrudnionych pracownikdw,
51 instytucji (22%) okresowo szkoli wszystkich pracownikéw, a 124 muzea (53,4%)
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przyznaty, ze nie przeprowadzajg tego typu szkolenn w ogdle. W 2015 r. byto to odpo-
wiednio: 29,4%, 25,4% i 51,3%. Wyniki badan przeprowadzonych w latach 2015-2016
jasno wskazuja, ze szkolenie pracownikéw, ktérzy majg kontakt ze zbiorami muze-
alnymi, w zakresie profilaktyki konserwatorskiej (dotyczace zasad przechowywania,
przenoszenia, przewozenia czy zawiadamiania o grozagcym niebezpieczenstwie badz
sytuacji wymagajacej natychmiastowej interwencji konserwatora) nie stanowi istotne-
go elementu zarzadzania zbiorami muzealnymi. Powodem takiego stanu rzeczy moze
okazac sie czesciowo brak odpowiedniej kadry, ktéra mogtaby wdrozy¢ szkolenia tego
typu w muzeach. Na pytanie (po raz pierwszy wprowadzone w badaniu w 2016 r.), czy
w muzeum istnieje stanowisko Gtéwnego Konserwatora lub Kierownika Dziatu Kon-
serwacji, tylko 56 (24,1% badanych) sposréd 232 instytucji odpowiedziato twierdzaco.
Na podstawie danych statystycznych nie mozna jednak stwierdzi¢, czy brak szkolen
oraz niezatrudnianie specjalistéw w niektérych muzeach ma przetozenie na liczbe
uszkodzen muzealidw oraz ich ewentualne niszczenie. Wydaje sie jednak dos¢ praw-
dopodobne, ze brak szkolen dotyczacych zasad obchodzenia sig z r6znymi rodzajami
obiektéw muzealnych nie daje gwarancji ich petnego konserwatorskiego zabezpiecze-
nia w niektérych muzeach.

* udostepnianie zbioréw, cz.1 — urzadzanie wystaw statych i czasowych

Wystawy state

Na pytanie: Czy w roku sprawozdawczym funkcjonowaty wystawy state?, w 2016 r.
pozytywnie odpowiedziato 218 na 232 muzea biorgce udziat w badaniu, co stanowi
94% badanych. W 2015 r. odpowiedzi na tak postawione pytanie udzielito 181 insty-
tucji sposréd 192, co stanowi 94,3%, natomiast 5 muzedw nie podato danych.

W 2016 r. dostepnych byto 1626 istniejacych juz wystaw statych. Zaledwie jednak
16,6% ekspozyciji statych w 2016 r. oferowato zwiedzajagcym dostep do tresci audio
lub audio-wideo. To ciggle znikomy procent i — biorgc pod uwage zgromadzone dane
— wydaje sig, ze liczba ta nie ulegta istotnemu zwiekszeniu. Sposréd 159 muzedw,
ktére wziety udziat w badaniach w dwéch latach z rzedu, w 2015 r. 148 instytuciji
(93,1% badanych) zadeklarowato, ze udostepnia 1190 wystaw statych, w tym tylko
68 muzeodw (42,8%) poinformowato, ze posiada 210 wystaw (17,6% wystaw statych)
z treSciami audio badZ audio-wideo. W 2016 r. 151 muzedw (95% ) udostepniato
1285 wystaw, a 65 muzedw (40,9%) zadeklarowato, ze posiada 224 wystawy (17,4%
wystaw statych) z dostepem do tresci audio-wideo.

W 2016 r. 53 muzea (22,8% badanych) otworzyty 80 nowych wystaw statych.
W 2015 r. (mimo mniejszej liczby instytucji, ktére wziety udziat w badaniu w stosun-
ku do roku 2016) 55 muzedw (27,9% ankietowanych) zadeklarowato otwarcie no-
wych 100 wystaw statych w roku sprawozdawczym. Analizujagc tylko dane muzedw,
ktére wziety udziat w badaniach zaréwno w roku 2015, jak i 2016, okazuje sie, ze
2016 r. byt ubozszy nawet o 29 nowo otwartych wystaw eksponujacych stata oferte
muzealna. Jest to mato zaskakujace, jesli wezmie sie pod uwage czas konieczny
do ich przygotowania czy naktady finansowe przeznaczone przez muzea na ich re-
alizacje. Tak zwane wystawy state z zatozenia przeznaczone s3g do udostepniania
przez dtugi czas. Kazdorazowa ich zmiana musi by¢ uzasadniona merytorycznie.
Muzea, ktére w danym roku otworzyty nowe ekspozycje, jesli nie posiadajg wielu
oddziatéw i duzej liczby zbioréw, w kolejnych latach nie bedg udostepniaty nowych
wystaw statych. W 2016 r. 84 muzea poinformowaty takze o modernizacji 144 wy-
staw, co stanowi zaledwie 8,9% istniejgcych ekspozycji.
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Wykres 7. Liczba wystaw statych zawierajacych tresci audio/audio-wideo w stosunku do pozostatych
wystaw statych udostepnianych przez muzea, ktére wziety udziat w badaniach w latach 2015-2016
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Wystawy czasowe

Na pytanie: Czy w roku sprawozdawczym muzeum otworzyto nowe wystawy czaso-
we?, w 2016 r. 213 muzeéw (91,8% ankietowanych) udzielito odpowiedzi twierdza-
cej. Dla poréwnania w roku wczesniejszym odpowiedzi takiej udzielito 169 instytucji
(85,8%). W grupie instytucji, ktére odpowiedziaty na ankiete zaréwno w 2015, jak
i2016 r., otwarto 1888 wystaw czasowych w 2016 r. wobec 1755 w roku poprzednim.
Wszystkie muzea (91,4% ankietowanych), ktére odpowiedziaty na pytanie w 2016 .,
zadeklarowaty tacznie 2575 otwartych wystaw czasowych (w 2015 r. 168 instytucji
zgtosito ich 1989).

Wystawy czasowe wtasne stanowity 58,3% ogoétu zrealizowanych wystaw w 2016 .
oraz 59,2% w 2015 r. Wystawy wspoétorganizowane z innymi instytucjami kultury sta-
nowity odpowiednio 16,8% i 20,5% w latach 2016 i 2015. W 2016 r. wystawy wypozy-
czone stanowity 24,9% oraz 28,3% w roku poprzednim (w tym wypozyczonych z kraju
89,1% w 2016 r. wobec 93,6% w 2015 .).

W badanym okresie nie zaobserwowano wzrostu wystaw czasowych udostepnia-
jacych tresci audio lub audio-wideo. Zgodnie z deklaracjami respondentéw, ktérzy
wzieli udziat w badaniu zaréwno w 2015, jak i 2016 r., 31 muzedw (19,5% badanych)

Wykres 8. Nowe wystawy czasowe otwarte w 2016 r.
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w 2015 r. zorganizowato 67 takich wystaw (co stanowi 3,8% wystaw czasowych),
108 (67,9%) nie otworzyto ani jednej takiej wystawy, a 20 (12,6%) nie podato danych
na ten temat. W 2016 r. 29 instytucji (18,2%) zorganizowato 66 wystaw (3,5% wystaw
czasowych) z dostepem do tresci audio lub audio-wideo (ponownie 108 podato licz-

be 0, a 22 (13,8%) — nie udostepnito danych).

Polskie wystawy za granica

Muzea biorgce udziat w badaniu dotyczgcym 2016 r. zadeklarowaty zorganizowanie
84 wystaw poza granicami kraju. W roku 2015 odbyto sie 69 takich wystaw zgod-
nie z danymi, ktére udato sie pozyska¢ za tamten okres. Liczba krajéw, w ktérych
prezentowano polska oferte wystawiennicza, utrzymuje sie na nastepujagcym pozio-
mie: w 2016 r. — 29, a w 2015 r. — 27 krajéw. Na czoto wysuwajg sie Niemcy, gdzie
w 2016 r. zorganizowano 24 wystawy, ktére obejrzato ponad 64 tys. zwiedzajacych,
a rok wczesniej 17 wystaw, ktére zobaczyto ok. 107 tys. zwiedzajgcych. Do krajow
wyrdzniajacych sie najwigkszg liczebnoscig zorganizowanych przez Polske wystaw

w 2016 r. nalezy zaliczy¢ takze Wegry i Wtochy.

Liczba oséb zwiedzajgcych polskie wystawy zagraniczne w 2016 r. znacznie spadta
w poréwnaniu z rokiem poprzednim, mimo ze liczba instytucji, ktéra wzieta udziat
w badaniu w 2016 r., byta wieksza niz w roku 2015. W 2016 r. wystawy zagraniczne
zobaczyto 353 415 osdb, zas w roku 2015 - 1 028 271 zwiedzajgcych. Tak wysoki
wynik w 2015 r. spowodowany byt duza frekwencja wystaw w: Chinach (406 tys.),

Hiszpanii (124 tys.), Niemczech (107,5 tys.) i Portugalii (92 tys.).

Wystawy wirtualne i inne zagadnienia zwigzane z wystawiennictwem
Sposrdéd ankietowanych muzedw 27 instytucji (11,6%) zadeklarowato, ze w 2016 r.
funkcjonowaty w nich 153 wystawy wirtualne, z kolei 26 muzedw (13,2%), ktore wzie-
ty udziat w badaniu w 2015 r., zgtosito ich tylko 116. Udziat instytucji muzealnych,
ktérych ekspozycje mieszczg sie w jednym obiekcie, stanowit 46,6% w 2016 r. wobec
56,9% w roku poprzednim. Ogétem 209 instytucji (90,1%), ktére wziety udziat w bada-
niu ankietowym, eksponowaty w 2016 r. blisko 396 829 muzealiéw wtasnych.

Tabela 1. Polskie wystawy zorganizowane za granicg w 2016 r.

kraj liczba wystaw
przypadajacych
na krajw 2016 .

Niemcy

Wegry 8

Wtochy 5

Austria, Czechy, Stowacja, Ukraina 4

Litwa, Stany Zjednoczone 3

Biatorus, Butgaria, Chorwacja, Francja, Norwegia, 2

Stowenia, Szwecja, Wielka Brytania

Australia, Belgia, Brazylia, Dania, Estonia, Hiszpania, 1

Holandia, Japonia, Kanada, Malta, Portugalia, Rosja

ogotem
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Noc Muzedéw

Cieszaca sie wielkg popularnoscig impreza kulturalng promujgca polska kulture
i tradycje jest organizowana od wielu lat w réznych miastach Polski Noc Muzedw.
Udostepnianie zwiedzajgcym muzedw, galerii i ré6znych instytucji kultury w godzi-
nach wieczornych, a nawet nocnych przycigga kazdego roku rzesze zwiedzajacych.
W 2016 r. podczas Nocy Muzedw frekwencja wyniosta 553 141 os6b. Na 232 muzea
frekwencje podczas tej imprezy wykazato 198 instytucji, co stanowi 85,3% ankieto-
wanych. 14 muzedéw nie dostarczyto danych na ten temat, a 20 wskazato liczbe 0, co
najprawdopodobniej oznacza, ze nie braty udziatu w tej imprezie.

Na 159 muzedw, ktére wziety udziat w badaniu w latach 2015 i 2016, informa-
cji dotyczacej frekwencji podczas Nocy Muzedéw w 2016 r. udzielito 138 instytuc;ji
(pozostate: 5 — brak danych, 16 — 0). Wyniosta ona 430 652 osoby. W 2015 r. byta
nieco wieksza, gdyz zanotowano tej nocy w 129 muzeach obecnosé¢ 491 851 oséb
(11 - brak danych, 19 - 0). Mimo zaobserwowanego w 2016 r. spadku w stosunku
do roku poprzedniego liczba zwiedzajacych podczas tej jednej imprezy kulturalnej
stanowi i tak znaczny procent wszystkich zwiedzajgcych w ciggu roku. Swiadczy to
o duzym zapotrzebowaniu spoteczenstwa na tego typu wydarzenia, zwtaszcza gdy
odbywaija sie one za symboliczng optate lub nieodptatnie.

+ udostepnianie zbioréw, cz.2 — udostepnianie za posrednictwem internetu

Udostepnianie zbioréow do celéw edukacyjnych i naukowych oraz zapewnianie
wtasciwych warunkéw korzystania ze zbioréw i zgromadzonych informacji to
kolejny element zarzgdzania zbiorami muzealnymi, ktéry wpisuje sie w realiza-
cje celéw polskiego muzealnictwa. Przez wiele lat udostepnianie rozumiane
byto gtéwnie jako organizowanie wystaw statych i czasowych, wydawanie pub-
likacji na temat zbioréw i umozliwienie korzystania z muzealiow w magazynach
muzealnych.

W ostatnich latach nowa forma udostepniania, znacznie utatwiajagcg kontakt ze
zbiorami muzealnymi, jest niewatpliwie internet. Dostep do niego w 2016 r. posia-
dato 80,4% gospodarstw domowych, w tym 75,7% — internet szerokopasmowy?.
W ramach badan prowadzonych przez NIMOZ w 2016 r. zapytano muzea, czy udo-
stepniajg dokumentacje dotyczgca zbioréw w internecie. Tylko 47 instytucji (20,3%
ankietowanych) odpowiedziato twierdzaco. W zestawieniu znalazty sie muzea: sa-
morzadowe (13,4%), panstwowe (3%), wspotprowadzone (2,6%), uczelniane (0,9%)
i prywatne (0,4%). Zadna z instytucji koscielnych, ktére wziety udziat w badaniuy,
nie udostepnia zbioréw w internecie. Dla poréwnania w 2015 r. 37 muzedéw odpo-
wiedziato, ze udostepnia swojg dokumentacje za posrednictwem internetu (19,3%).
Mimo uchwalenia w 2016 r. Ustawy o ponownym wykorzystywaniu informacji sek-
tora publicznego tylko 12 instytucji (5,2% ankietowanych w 2016 r.) zadeklarowato,
ze zamierza udostepni¢ swoje zbiory online od 2017 r,, 10 — od 2018 r., kolejnych
10 -w2019r,3-w2020r.i1-w2025r.

Muzea by¢ moze nie sg jeszcze wystarczajgco przygotowane do tworzenia cy-
frowej dokumentacji w formie wysokiej jakosci odwzorowan, opatrzonych ustruk-
turalizowanym opisem i z odpowiednim oznaczeniem informujgcym o prawnych
mozliwosciach dalszego jej uzycia. Watpliwosci wéréd muzedw moga takze budzi¢

2 http://stat.gov.pl/obszary-tematyczne/nauka-i-technika-spoleczenstwo-informacyjne/spole-
czenstwo-informacyjne/spoleczenstwo-informacyjne-w-polsce-w-2016-roku,2,6.html
[dostep: 22.09.2017].
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mozliwosci wykorzystania zbioréw do celéw nie tylko naukowych czy edukacyjnych,
ale takze komercyjnych.

Warto sie zastanowic, na ile korzystanie z internetowych katalogéw zbioréw mo-
gtoby zastgpi¢ tradycyjne formy kontaktu z muzealiami. Z punktu widzenia poten-
cjalnego odbiorcy korzystniejsza wydaje sie internetowa mozliwos¢ stycznosci ze
zbiorami muzealnymi. Katalogi online dostepne sg za darmo, bez koniecznos$ci opta-
cania biletéw czy uzyskiwania stosownych pozwolen, ktére umozliwityby zapoznanie
sie ze zbiorami nieudostepnianymi z ré6znych wzgledéw na wystawach muzealnych.
Te same finansowe i logistyczne aspekty stanowig bardzo istotne - o ile nie najwaz-
niejsze — elementy powstrzymujgce tworzenie nowych internetowych katalogow.
W 2015 r. zakonczyt sie Wieloletni Program Rzagdowy KULTURA+. Celem priorytetu
Digitalizacja byto utatwienie dostepu do cyfrowych zasobéw polskiego dziedzictwa
kulturowego za posrednictwem internetu. Dane zebrane w ramach projektu Statysty-
ka muzedéw wskazuja na niski wzrost takich zasobow w 2016 r. Bez szczeg6towych
danych, ktére sposréd instytucji biorgcych udziat w badaniu korzystaty z finansowa-
nia WPR KULTURA+, trudno jednoznacznie stwierdzi¢, czy w zwigzku z zakoriczeniem
tego programu przyrost udostepnianych zbioréw bedzie malat. Pokaza to wyniki ba-
dan w latach nastepnych.

Podsumowanie

Dane zebrane przez Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw w ramach
projektu Statystyka muzedw w 2016 r. nasuwajg ogélne wnioski zwigzane z tematem
zarzadzania zbiorami muzealnymi.

W obliczu przedstawionych informacji dotyczacych pozyskiwania zbioréw do mu-
zedw najbardziej zwraca uwage to, ze muzea chetnie przyjmuja dary. Fakt, ze 66% no-
wych nabytkéw zostato przyjetych do muzeéw w formie darowizn, a inne sposoby
pozyskiwania zbioréw plasujg sie ponizej 20%, musi wptywac na spéjnosé kolekcji.
Muzea s3g zobowigzane do pozyskiwania zbioréow. Czynnos¢ ta postrzegana jest
przez spoteczenstwo jako ich wktad w zabezpieczanie dziedzictwa kulturalnego czy
naturalnego. Zastanawia jednak, czy zaséb wszystkich przyjmowanych do kolekciji
muzealnych rzeczy zawiera sie w tym, co definiuje sie jako wspomniane dziedzictwo.
Pozyskiwanie obiektéw w formie daréw jest sposobem niezwykle atrakcyjnym, po
pierwsze, ze wzgledu na to, ze darczyica bardzo czesto sam zgtasza sig do instytuc;ji,
ktérej chce ofiarowaé dany obiekt, a po drugie — do jego nabycia nie sg konieczne
$rodki finansowe. Muzea zatem nie muszg zabiegaé o obiekt ani $rodki, ktére umozli-
wityby ich nabycie. Przyjmowanie tak duzej liczby daréw jest jednak prawidtowoscia,
ktéra wymaga doktadnego zbadania w nastepnych latach w zakresie m.in.:

+ polityk gromadzenia zbioréw przez muzea,

+ ustalania przez muzea petnej historii przyjmowanego do zbioréw obiektu

i waznego tytutu wtasnosci,

+ nabywania zgodnego z przepisami prawa lokalnego, krajowego, regionalnego lub
umoéw miedzynarodowych (w tym réwniez tych, ktére odnosza sie do ochrony
przyrody).

Kolejny wniosek dotyczy przede wszystkim poprawnosci i sposobéw katalogowa-
nia zbioréw. Prowadzenie dokumentacji ewidencyjnej jest w wielu instytucjach na
tyle niekonsekwentne, ze wtasciwie uniemozliwia im podanie szczegétowej wartosci
dotyczacej liczby posiadanych muzealiéw. W efekcie niezwykle utrudnia zadeklaro-
wanie innych doktadnych danych dotyczacych zbioréw, chociazby dokumentacji wi-
zualnej. Przyczyng takiej sytuacji moze byé brak w muzeach stosownych instrukcji,
ktére szczegdtowo regulowatyby zasady prowadzenia dokumentacji ewidencyjnej,
uwzgledniajgc typ posiadanych zbioréw, i ktére przede wszystkim bytyby zgodne
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z obowigzujgcymi przepisami. Istotnym czynnikiem wywotujgcym taki stan rzeczy
moze by¢ réwniez brak odpowiedniej kadry w muzealnych dziatach inwentarzy. Na
232 instytucje, ktére wziety udziat w badaniu w 2016 r., az 65,5% nie posiada stanowi-
ska Gtéwnego Inwentaryzatora lub Kierownika Dziatu Inwentarzy (przy czym 2 muzea
nie podaty informacji na ten temat). Istotny w tym zakresie moze sie réwniez okazac
sposéb ewidencjonowania. Mimo ze ewidencja muzealiéw od lat moze by¢ prowa-
dzona w wers;ji elektronicznej, a systemy bazodanowe przyczyniaja sie do znacznego
uporzadkowania danych, wcigz dos¢ duzy procent instytuciji ich nie posiada.

Zastanawia takze podejscie niektérych muzeéw do wymagan w zakresie stan-
dardéw bezpieczenstwa. W instytucjach dziatajacych na bazie Ustawy o muzeach
szczego6lna uwaga powinna byé poswiecona opracowaniu planu ochrony, instrukcji
bezpieczenstwa pozarowego i instrukcji przygotowania zbioréw do ewakuacji. Mimo
obowigzujgcych przepisow w tym zakresie dos¢ znaczny procent muzedw nie aktua-
lizuje czy wrecz nie posiada odpowiedniej dokumentaciji. Jest to prawidtowos¢, kto-
ra zostata odnotowana juz w raporcie z poprzedniego badania®. Optymistyczne jest
jednak to, ze w poréwnaniu z rokiem ubiegtym wzrdst odsetek instytucji, ktére maja
obligatoryjne dokumenty.

W obszarze sposobo6w udostepniania zbioréw przez muzea dominujg tradycyjne
formy ich udostepniania polegajace na organizowaniu wystaw statych i czasowych.
W 2016 r. zorganizowaty je prawie wszystkie muzea (94% — wystawy state, 91,8%
- wystawy czasowe). Udostepnianie za posrednictwem internetu zadeklarowato
w 2016 r. zaledwie 20,3% instytucji. Analizujgc stan obecny, uzytkownik ma bar-
dzo ograniczony dostep online do danych zasobo6w publicznych, ktérymi sg zbiory
muzealne, i nie moze w petni bagdz wcale wykorzysta¢ ich potencjatu. Muzea, ktére
odkrywajg nowe sposoby udostepniania muzealiéw i umozliwiajg swobodne z nich
korzystanie, stanowia ciaggle bardzo waska grupe. Duzym wyzwaniem wydaje sie
zatem zainicjowanie w$réd muzedw w Polsce procesu transferu posiadanych débr
kultury do przestrzeni internetu.

W rozdziale przedstawiono zagadnienia z dziedziny zarza-
dzania zbiorami. Oméwiono m.in. kwestie zwigzane z gro-
madzeniem muzealiéw, ich ewidencjg, digitalizacjg, kontrolg
i stratami poniesionymi w roku sprawozdawczym. Analizie
poddano liczebno$é zbioréw, sposoby nabywania obiektow
oraz ich ewidencjonowania. Podjeto réwniez tematy zwigza-
ne ze standardami zabezpieczania zbioréw oraz z konser-
wacja. Przyjrzano si¢ wymaganej w muzeach dokumentacji,
takiej jak: plan ochrony, instrukcja bezpieczenstwa pozaro-
wego czy instrukcja przygotowania zbioréw do ewakuaciji.
Wsrdd poruszanych zagadnien znalazty sie takze: dziatal-
nos$¢ wystawiennicza, w tym multimedialno$¢ czy wystawy
zagraniczne, oraz udostepnianie zbioréw w internecie.

This section of the report presents collection management
issues. The topics discussed include the collection of mu-
seum objects, registration, digitisation, control and losses
recorded over the reporting year. The analysis covers the
count of museum collections, acquisition methods and re-
gistration procedures. Furthermore, collection protection
and conservation problems are referred to. The report ana-
lyses documentation requirements applicable to museums,
such as: security plans, fire safety instructions and collec-
tion evacuation procedures. Other problems discussed are:
exhibition activities of museums, including multimedia and
international exhibitions, as well as presentation of collec-
tions in the Internet.

3 K. Osiewicz, Standardy bezpieczeristwa w instytucjach muzealnych i zagadnienia zwiazane z in-
frastrukturg muzeéw [w:] Muzea w Polsce. Raporty na podstawie danych z projektu ,Statystyka

muzeéw” (2013-2015), Warszawa 2016, s. 63-77.

Muzea w 2016 roku

29



prof. dr hab. Dorota liczuk
Sylwia Stano-Strzatkowska

Centrum Badan nad Gospodarka Kreatywng Uniwersytetu SWPS

prof. dr hab. Dorota liczuk — kierowniczka Centrum Badan
nad Gospodarkg Kreatywng Uniwersytetu SWPS. Ekonomist-
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Wystawy, projekty, edukacja, wydawnictwa,
frekwencja i zarzadzanie w muzeach

Wprowadzenie'

Refleksja nad instytucjg muzeum staje sie dzis zagadnieniem coraz bardziej nur-
tujgcym. Muzea stanowig ostoje tradyciji, ale tez zmieniajg sie wspotczesnie. Za-
uwaza sie nawet, ze posrod innych instytucji kultury najbardziej spektakularne sg
wtasnie przyktady nowo powstajgcych muzedw albo przeksztatcen tych, ktére do-
tad funkcjonowaty w az nazbyt tradycyjnej formule. Zmiany dotycza: sposobu pre-
zentacji ekspozycji, wtgczania muzedéw do rzeczywistosci wirtualnej, nowych form
kontaktu z odwiedzajgcymi, wrazliwosci na nowe potrzeby kulturowe i spoteczne,
sposobu zarzadzania, sieciowania sie muzedw, a takze samych budynkéw, w kto-
rych muzea znajdujg swoje siedziby. Mozemy sie zastanawiaé, czy sa to chlubne
wyjatki, czy powszechna tendencja, jednak niezaleznie od tego — proces ten jest
zauwazalny. To bardzo dobrze, bo zaréwno cate otoczenie spoteczno-ekonomicz-
ne muzedw, jak i podejscie do kultury zmienito sie w ostanim czasie znaczaco.

W Europie coraz cze$ciej méwi sie o gospodarce kreatywnej zbudowanej na
bazie holistycznego rozumienia kultury. taczy sie w nim w jeden taiicuch: podsta-
wowe obszary kultury, sztuki performatywne, wizualne i dziedzictwo kulturowe,
upowszechnianie kultury, edukacje kulturalng z przemystami kultury i przemystami
kreatywnymi. Bada sie znaczenie ekonomiczne i spoteczne kultury. Takie podej-
Scie dominuje tez we wspoétczesnej statystyce kultury, w ktérej analizuje sie kul-
ture wraz z jej gospodarczym otoczeniem. W Stanach Zjednoczonych i Australii
statystyka kultury oparta jest na rachunku satelitarnym, w Europie zbieramy dane
o sektorach kultury i kreatywnym, a ostatnio — o gospodarce kreatywnej (bedacej
synonimem wymienionych sektoréw). Nalezy tez wspomnieé, ze coraz czesciej
twarde dane statystyczne uzupetniane sg badaniami jakosciowymi, co wynika
chociazby ze swiadomosci znaczenia wrazen w konsumpcji ustug kulturalnych.
Tutaj wsparciem jest cata gataz tzw. ekonomii doznan.

W raporcie Narodowego Centrum Kultury (NCK) na temat statystyki kultury
z 2015 r. czytamy, ze ,statystyka jest nieodtgcznym elementem tworzenia poli-
tyk publicznych, a wiec takze polityki kulturalnej. Artysci i animatorzy na co dzien
moga oby¢ sie bez liczb. Osoba, ktéra chce zapewni¢ im wsparcie, potrzebu-
je wskaznikéw, ktére opisza stan rzeczy na poziomie ogélnopolskim i pozwolg
poréwnaé go z sytuacjg w innych krajach. Jako$é dziatarn podejmowanych przez
(...) instytucje zarzadzajace kulturg zalezy od stanu statystyki publicznej"2.

Tak zdefiniowany cel statystyki kultury, w ktérym podkresla sie jej znaczenie
w procesie projektowania i monitorowania realizacji polityki kulturalnej, a w przy-
padku muzedéw polityki przede wszystkim w obszarze dziedzictwa kulturowego,

1 W opracowaniu raportu udziat wzieli Katarzyna Skopiec (Interdyscyplinarne Studia Dokto-
ranckie Uniwersytetu SWPS) i Jarostaw Pietrzak (Zarzadzanie Kulturg, Studia Podyplomowe
Uniwersytetu Jagiellonskiego).

2 T. Kukotowicz (red.), Statystyka kultury w Polsce i Europie. Aktualne zagadnienia, Warszawa
2015, s. 5.
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jest trafny, ale zbyt waski. Jest bowiem oczywiste, ze bez wtasciwych informac;ji nie-
mozliwe jest nie tylko generowanie dochodéw, ale takze ksztattowanie polityki i po-
dejmowanie racjonalnych decyzji w procesie jej implementacji. Nalezy zatem doda¢
inne cele o charakterze poznawczym i badawczym. Na czoto wysuwa sie edukacja
kulturalna. Statystyka muzeéw zainteresowani sg specjalisci w dziedzinach: muze-
alnictwa, konserwaciji, historii sztuki, archeologii i etnologii. Dane statystyczne wy-
korzystywane sg nie tylko w zarzadzaniu muzeami, ale réwniez przez ekonomistow
kultury, ktérym stuza chociazby do analiz podazowo-popytowych czy analiz dotycza-
cych pracownikow sektora kultury. Przedstawiciele komercyjnego sektora prywatne-
go moga na podstawie twardych danych na temat muzedéw budowaé¢ scenariusze
swojej aktywnosci z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci biznesu czy dziatalnosci
sponsoringowej. Do grupy zainteresowanych powyzszymi informacjami nalezy zali-
czy¢ rowniez obywateli, ktérzy majg prawo wiedzieé, jakie efekty przynosi finansowa-
nie kultury ze $rodkéw publicznych.

Spektrum odbiorcéw statystyki muzedw jest wiec szerokie. Zdajemy sobie
oczywiscie sprawe z tego, ze potrzeby w zakresie informacji sg zréznicowane
— czasem majg bardzo pobiezny charakter, w innym przypadku wymagajg duzej
szczegotowosci. Przedsiewziecie realizowane od 2013 r. przez Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw w ramach projektu Statystyka muzedw dobrze wpi-
suje sie w tak zarysowany obraz potrzeb.

Wedtug réznych szacunkéw w Polsce dziata od 944 (dane GUS z 2016 r.) do 1050
(dane ICOM z 2013 r.) muzedw z oddziatami. Sposrdd nich 652 instytucje uzgod-
nity swdj statut lub regulamin z Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego
(MKiDN)3. W 2015 . badanie NIMOZ objeto 197 muzedw, w 2016 r. byly to 232 muzea.

Pierwsze raporty, uwzgledniajgce wyniki badania z lat 2013-2015, zostaty opub-
likowane w zbiorze Muzea w Polsce. Raporty na podstawie danych z projektu ,Staty-
styka muzedéw”. W opracowaniach tych przyjeto zasade prezentacji wynikéw badan
odnoszacych sie do wybranych obszaréw tematycznych, np.: dane finansowe, dzia-
talno$¢ wystawiennicza, frekwencja itd. W tym raporcie, na podstawie danych z an-
kiet przeprowadzonych przez NIMOZ w ramach projektu Statystyka muzedw w latach
2015 i 2016, postaramy sie zarysowac syntetyczny, w znacznej mierze ilosciowy
obraz polskich muzedéw w nastepujacych aspektach:

+ dziatalno$¢ wystawiennicza i projekty realizowane ze srodkéw MKiDN oraz eu-

ropejskich,

+ dziatalnos¢ edukacyjna, naukowa i wydawnicza,

+ frekwencja,

+ zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem zbiorami muzealnymi,

+ zagadnienia zwigzane ze standardami bezpieczenstwa w instytucjach muzeal-

nych,

+ zagadnienia zwigzane z kadrg,

* promocja.

Prezentacje zagadnien rozpoczniemy od dziatalnosci wystawienniczej, edukacyjnej
i naukowej muzedw, czyli istoty ich funkcjonowania. Nastepnie przedstawimy liczby
i struktury odbiorcéw oferty muzedw. Kolejne tematy zwigzane sg z funkcjonowa-
niem muzeum jako instytucji, tj.: zarzadzanie zbiorami muzealnymi, kadry muzeum,
kwestie bezpieczernstwa i promoc;ji dzialalno$ci muzeum. Wymienione zagadnienia
sg bardzo réznorodne i catkowita unifikacja sposobu prezentacji danych okazata
sie niemozliwa. Tam, gdzie byto to wykonalne, przedstawiliSmy wykresy i infografiki.

3 Informacja odnosi sie do danych z 2016 .
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W konicowej czesci raportu zawarliSmy konkluzje dotyczace samego badania Staty-
styka muzedw oraz propozycje dotyczgce przysztosci statystyki muzeow.

Dziatalno$¢ wystawiennicza i projekty realizowane ze srodkéw MKiDN oraz
europejskich

Ryszard Kluszczynski zauwazyt, ze ,terytorium, ktére muzeum musi dzisiaj reprezen-
towac, jest bardzo rozlegte i wewnetrznie ztozone. Muzeum przestaje by¢é magazy-
nem wytwordw artystycznych (muzealiéw) przechowywanych z mysla o przysztosci.
Staje sie ono raczej przestrzenig réznorakich proceséw, przestrzenig warsztatow
i eksperymentow"”4.

Z tego powodu konieczne sg przeksztatcenia i modernizacje, ktére powinny dotyczy¢
rozumienia i funkcjonowania samej instytucji muzeum, dziatalnos$ci wystawiennicze;j,
a takze naukowych, edukacyjnych i pozaedukacyjnych kontekstéw jej oddziatywania.
Nalezy przy tym uwzgledni¢ réwniez dynamike zmian zachodzaca poza muzeum.
W zakresie wzmacniania spéjnosci spotecznej i budowania kapitatu spotecznego mu-
zea petnig funkcje integracyjng oraz redystrybucyjna, umozliwiajgc dostep do kultury
réznym grupom spotecznym i pozwalajgc osobom mniej zamoznym na zetknigcie sig
z wartosciowymi pod wzgledem kulturowym i ekonomicznym artefaktami®.

Z badan dotyczacych dziatalnos$ci wystawienniczej przeprowadzonych w 2016 r.
w ramach projektu Statystyka muzeéw wynika, ze w 94% badanych muzeéw funkcjo-
nujg wystawy state. Tylko 14 z 232 badanych instytucji nie posiadato takiej ekspozycji.

Jednak to nie wystawy state, a nowe wystawy czasowe moga swiadczy¢ o aktyw-
nosci merytorycznej muzedw. Twierdzgco na pytanie o otwarcie wystaw czasowych
w 2016 r. odpowiedziato 213 muzedw (92%).

Wykres 1. Czy w 2016 r. muzeum posiadatlo w swojej ofercie wystawy state?

ek 000> [ oo e

Wykres 2. Czy w 2016 r. muzeum otworzyto nowe wystawy czasowe?

ek 020 [ < 0% mie

Wykres 3. Czy w 2016 r. w muzeum funkcjonowaly wystawy wirtualne?

k2o I < ss0% nie

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

4 R. Kluszczyniski, Nowe media w przestrzeniach muzeéw [w:] Muzeum Sztuki. Od Luwru do Bil-
bao, M. Popczyk (red.), Katowice 2006, s. 59.

5 R.S. Gassler, R. Grase, The economic function of nonprofit enterprise: the case of art. Museums,
»~Journal of Cultural Economics” 1980, nr 1, s. 19-32.
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tacznie we wszystkich muzeach otwarto 2575 ekspozycji czasowych. Skoro wigc
213 ankietowanych muzedéw utworzyto wystawy czasowe, to Srednia liczba tych eks-
pozycji wynosi okoto 12. Srednia jest miarg daleka od doskonato$ci, pokazuje jednak
pewne tendencje, ktére chcemy uchwycié. Z ankiet przeprowadzonych w 2016 r. moz-
na wywnioskowac, ze 12% muzedw udostepnito wystawy wirtualne. W 2014 r. zrobito
to 11% muzedw, podczas gdy w 2015 r. byto to 13%.

Ogdlnie w 2016 r. muzea oferowaty 153 wystawy wirtualne, z czego az 37 wy-
staw udostepnito jedno muzeum. Na 232 instytucje, ktére wziety udziat w badaniu
w 2016 r., 99 realizuje projekty ze srodkdéw Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na-
rodowego oraz europejskich. Stanowi to 42,67% muzeéw. W roku sprawozdawczym
ze srodkéw MKIDN oraz europejskich instytucje realizowaty od 1 do 11 projektow.

Dziatalno$¢ edukacyjna, naukowa i wydawnicza muzeéw

Dziatalnosc¢ edukacyjna

Edukacje muzealng rozumiemy jako integralng cze$¢ ksztatcenia kulturowego (w tym
estetycznego), ktéra wspiera mtode pokolenie w zdobywaniu wielorakich kompeten-
cji kulturowychs.

Duza czes¢ oferty edukacyjnej skierowana jest do dzieci i mtodziezy. Warto pamie-
taé, ze do muzeum trafia dzi$ mtode pokolenie obyte w $wiecie techniki i mediow,
postawione przed trudnym wyborem sposréd wielu ofert kulturowych i bogactwa
doébr konsumpcyjnych. lwona Morawska uwaza, ze koncepcje odnowy dziatan edu-
kacyjnych powinny cechowac: interakcyjnos¢, dyskursywnosé¢, konstruktywnosé,
dialogowos¢, zréznicowanie, otwartos$é, refleksyjnosé, wielostronnos$é, innowacyj-
nos¢, a takze tworzenie mozliwosci rozwoju, samorozwoju i wspierania w odkrywa-
niu potencjatu tworczego’. Trzeba sie zastanowi¢, jakie wymagania, oczekiwania
i wyzwania stawia muzeom oraz edukacji muzealnej mtode pokolenie, a takze jak
naprzeciw nim wychodzi¢. W ostatnich latach w muzealnictwie dokonaty sie istotne
przemiany. Pojawity sie np. muzea narracyjne — przezywajace obecnie bardzo inten-
sywny rozwa;j.

Wykres 4. Zajecia edukacyjne prowadzone w muzeach w 2016 r.

lekcje muzealne
warsztaty

inne

wyktady i prelekcje
koncerty
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szkolenia i kursy
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw
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6 W. Wysok, A. Stepnik (red.), Edukacja muzealna w Polsce. Aspekty, konteksty, ujecia, Lublin
2013, s. 169.
7 |. Morawska, Sens, wartos¢ i projekty edukacji muzealnej, Lublin 2015, s. 144-145.
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Tabela 1. Liczba zaje¢ edukacyjnych ogétem prowadzonych w muzeach w 2016 r. (z uwzglednieniem podzia-

tu muzeéw wedtug typu)

typ muzeum* lekcje  warsztaty wyktady koncerty  spektakle
i prelekcje
wszystkie 49 441 17 796 5566 1380 1121
artystyczne 12170 7520 1612 343 53
archeologiczne 9319 3971 881 171 38
etnograficzne 8999 4250 834 211 112
historyczne 23 258 11 652 2575 730 416
biograficzne 2073 647 305 375 10
literackie 484 178 137 23 23
martyrologiczne 1188 479 381 9 12
przyrodnicze 4938 1209 295 142 117
geologiczne 1210 91 72 3 0
techniki i nauki 3709 2029 432 45 9
militarne 1953 601 237 42 4
na wolnym powietrzu 4985 1042 135 136 31
regionalne 6993 4324 803 262 47
wnetrz 9806 1724 809 149 669
inne 3577 552 184 36 18

szkolenia

i kursy
445

80
41
28
225

118
30

* Typy muzedw nie sumuja sie do wszystkich muzedw, bo jedno muzeum moze by¢ np. i historyczne, i artystyczne.

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw

Najwiekszg liczbe lekcji muzealnych oraz warsztatow prowadzg muzea historycz-
ne. Sg to najpopularniejsze rodzaje zaje¢ we wszystkich muzeach, a ich uczestnika-
mi sg gtéwnie dzieci i mtodziez. Na kolejnych miejscach, choé z duzym dystansem,
znalazly sie wyktady oraz prelekcje. Nie brak réwniez koncertédw i spektakli, a tak-
ze innych zajeé kulturalno-rekreacyjnych, jak: sesje edukacyjne, seanse filmowe czy
spotkania dla artystow. Coraz czesciej muzea udostepniajg swojg przestrzen na or-
ganizacje urodzin, gier miejskich czy escape rooméw (np. Muzeum Archeologiczno-
-Historyczne w Stargardzie Szczeciriskim), a nawet wigilii (np. Muzeum Etnograficzne
w Zielonej Gérze z siedzibg w Ochli).

Powyzszy wykres obrazuje dysproporcje pomiedzy najbardziej popularng forma za-
je¢ edukacyjnych (lekcjami muzealnymi i warsztatami) a resztg zaje¢ prowadzonych
przez muzeaw 2016 .

Dziatalnos¢ naukowa
Dziatalno$¢ naukowa jest jednym z filarow muzedéw. Instytucje moga jg prowadzi¢
w zaleznos$ci od profilu muzeum i kolekcji. Jest ona warunkiem wysokiego pozio-
mu opracowania zbioréw, publikacji oraz ekspozyciji statych i czasowych. Badania sg
konieczne dla prawidtowej ochrony zbioréw oraz ich bezpiecznego udostepniania.
Realizacja misji muzedw na poziomie odpowiadajgcym ich randze wymaga najwyz-
szej jakosci dziatan naukowych stuzgcych poznaniu, interpretacji i ochronie zbioréw,
a takze ciggtemu rozwojowi zawodowemu kadry.

W 2016 r. programy badawcze prowadzito 91 muzeéw z 232 ankietowanych, co
stanowi mniej niz 40% (39,57%).

Najwiecej programoéw badawczych realizowaly muzea samorzadowe i wspot-
prowadzone. W muzeach panstwowych i uczelnianych stosunek prowadzenia

Muzea w 2016 roku

6242

1310
505
970

2463
146

29
359
293

1445

626
91
461

1673
286
553
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Tabela 2. Prowadzenie programéw badawczych w muzeach w 2016 r. (podziat ze wzgledu na rodzaj muzeum)

samo-

rzadowe

tak 62
nie 01

wspot-  panstwowe uczelniane koscielne prywatne pozostate
prowadzone

13 7 6 1 0 2

8 7 6 7 8 14

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Tabela 3. Dziatania o charakterze naukowym organizowane w muzeach w 2016 r. (podziat ze wzgledu na typ

muzeum)
arty- archeo- histo- literackie, przyrod- techniki muzeum regio- muzeum
styczne logiczne, ryczne, biogra- nicze, i nauk na nalne wnetrz
etnogra-  martyro- ficzne geolo- wolnym
ficzne logiczne, giczne powietrzu
militarne
tak 39 49 83 17 7 10 9 36 10
nie 21 37 58 16 11 21 9 29 5

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw
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i nieprowadzenia programéw badawczych byt taki sam. Najmniej takich programéw
realizowanych jest w muzeach koscielnych i prywatnych.

Muzea realizowaty takze inne dziatania o charakterze naukowym. W Tabeli 3 poka-
zano ich aktywnos¢ w tym zakresie, w podziale na profil zbioréw. Z zestawienia wy-
nika, ze najbardziej aktywnymi instytucjami organizujgcymi wydarzenia o charakterze
naukowym sg muzea: artystyczne, historyczne, archeologiczne i etnograficzne oraz
regionalne. Do najczestszych dziatan naukowych mozna zaliczy¢ organizacje konfe-
rencji oraz prelekcji. Najrzadszymi sa: sesje, seminaria, odczyty oraz sympozja. Anali-
zujgc powyzszatabele, nalezy wzig¢ pod uwage, ze czes¢ instytucji przyporzagdkowata
do jednego wydarzenia jednoczesnie dwa typy, inne z kolei nie wyszczegdlnity takich
danych.

Dziatalnos¢ wydawnicza

Dziatalno$¢ wydawnicza muzedw stanowi wazny aspekt pracy muzealnej zaréwno
ze wzgledu na jej dziatalno$¢ edukacyjng, jak i naukowa. W 2016 r. najczesciej wyda-
wano: ksigzki i albumy, katalogi do wystaw oraz informatory i przewodniki. Tabela 4
dzieli publikacje wedtug typu oraz pokazuje ich $redni naktad. Najwieksze naktady
zaobserwowano w przypadku katalogéw wystaw, najmniejsze — przy rocznikach i in-
nych czasopismach.

Najczesciej wydawnictwa ukazywaty sie w formie drukowanej. Publikacji elektro-
nicznych oraz wydanych w formie internetowej jest niewiele. To o tyle wazna kon-
statacja, ze publikacje online mogtyby trafi¢ do szerszego kregu odbiorcéw. Tylko
5 muzedéw opublikowato materiaty przystosowane do potrzeb oséb niewidomych lub
niedowidzacych. W ankiecie brak danych dotyczacych publikacji w innych jezykach,
co w dzisiejszych czasach wydaje sie duzym brakiem.

Frekwencja w liczbach

W raportach oraz sprawozdaniach sktadanych organizatorom muzedw duzy nacisk
ktadzie sie na frekwencje. To podejscie bywa czesto kontrowersyjne. Na poczatku
wiec przyjrzyjmy sie polemice na ten temat.

STATYSTYKA MUZEOW

Wykres 5. Wszystkie muzea - forma wydania publikacji (2016)
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92% Drukowane
Najczesciej wydawnictwa ukazywaty
sie w formie drukowanej. W 2016 r.
wydano 791 takich publikaciji, co sta-
nowito ponad 92% wszystkich publi-
kaciji.

(18 Elektroniczne
W 2016 r. ukazato sie 18 publikacji
w formie elektronicznej. Niektore
publikacje wydano i drukiem, i elek-
tronicznie — nie sg to wiec zbiory roz-

o taczne.

(42

~ Internetowe

W 2016 r. muzea wydaty 42 publika-

cje internetowe. Niektére publikacje

wydano zaréwno w wersji drukowa-

nej, jak i internetowe;.

I internetowe

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Tabela 4. Sredni naktad publikacji wydawanych w muzeach w 2016 r.*

katalog katalog informator/ materialy
zbiorow wystaw przewodnik edukacyjne
dla dzieci

1365 2645 1714 1458

* Sredni naktad ($rednia ze wszystkich tytutéw)

inne ksiazki roczniki serie
materiaty i albumy iinne wydawnicze
edukacyjne

1074 676 486 707

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw

Katarzyna Barainska w publikacji Muzeum w sieci znaczen porusza watki zwia-

zane z frekwencja, zastanawiajac sie, jak jg badaé. Autorka powotuje sie m.in. na
Mieczystawa Porebskiego, ktéry kwestionowat koniecznos¢ dokonywania zabiegow
podnoszacych frekwencje w muzeach®. W Raporcie o muzeach 1989-2008 Dorota
Folga-Januszewska przekonywata, ze ,umilkta dyskusja nad celowoscig zwiekszenia
przychodéw muzedw oraz wzrostu frekwencji, gdyz stato sie jasne, ze instytucje te
s nie tylko z nazwy, ale ze swej istoty non profit, a wypetnianie misji edukacyjnej,
artystycznej i naukowej musi dokonywac sie z pomoca innych Zrédet finansowania

8 K. Baranska, Muzeum w sieci znaczen, Krakéw 2013, s. 29.
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niz wzrost sprzedazy biletéw". Mimo wszystko w statystykach miedzynarodowych
frekwencja pojawia sie wcigz na pierwszym miejscu, jako podstawowy wskaznik
atrakcyjnosci muzedw.

Wedtug Grazyny Prawelskiej-Skrzypek kulture wspétczesng postrzega i ujmuje
sie w taki sposdb, ze sukces mierzony jest gtéwnie w aspekcie iloSciowym. Najwaz-
niejsze staja sie w takim ujeciu frekwencyjne wymogi stawiane przez organizatoréw
kultury. Katarzyna Zalasinska stwierdza, ze wspétczesne muzea dazg do pozy-
skania mozliwie wysokiej liczby odbiorcéw oferty'. Réwniez Roman Batko i Robert
Kotowski podkreslaja, ze same muzea podejmujg rozmaite dziatania majgce na celu
zwiekszenie frekwencji'2.

Dane zebrane w badaniu Statystyka muzedw pokazuja, ze z roku na rok zwieksza
sie liczba os6b odwiedzajgcych muzea. Potwierdzajg to réwniez dane GUS, wedtug
ktérych w 2014 r. polskie muzea odwiedzito 30 min 609 tys. odbiorcéw, z czego
13,7 min — nieodptatnie. Zgodnie z raportem GUS w 2016 r. muzea w Polsce odwie-
dzito 36,1 miIn oséb.

Dzieki tworzeniu nowych wystaw statych i czasowych frekwencja w muzeach wzro-
sta, te bedace w czotdéwce osiggajg miliony odbiorcéw. Nie jest to jednak powszech-
ne i dotyczy wybranych instytucji. Wigkszos¢ muzedw samorzadowych boryka sie
z problemem matej liczby odwiedzajagcych, uzupetnianej przez programy edukacyjne
skierowane do szkét i innych placéwek edukacyjnych. W dobrej sytuacji ze wzgledu
na poziom finansowania i lokalizacje sg muzea panstwowe lub wspétprowadzone
przez kilka podmiotéw. Polska nie znajduje sie jednak w czotéwce panistw, w ktérych
przypada najwigcej muzedéw na mieszkanca.

Wykres 7 prezentuje liste 10 najczesciej odwiedzanych muzeéw w Polsce w 2016 r.
wedtug danych GUS. Publikujemy te dane, poniewaz w projekcie Statystyka muzedw
nie kazdego roku biorg udziat wszystkie muzea, dlatego w zestawieniu 10 najczesciej
odwiedzanych instytucji na podstawie badania mozna wysnu¢ mylne wnioski doty-
czace frekwencji w polskich muzeach. Dane z muzedw biorgcych udziat w projekcie
pokrywajga sie z danymi Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Ranking uwzgledniajgcy muzea, ktére wziety udziat w badaniu w 2015 r., zamiescili-
$my na Wykresie 8. Sporzadzili$my réwniez ranking uwzgledniajacy jedynie te muzea,
ktdére wziety udziat w projekcie Statystyka muzedw w 2016 r. Rankingi te potwierdzaja
0g6lna tendencje swiatowa, z ktdrej wynika, ze coraz wigekszg publicznos¢ przyciagga-
ja muzea historyczne™.

W badaniu Statystyka muzedw respondentéw pytano o frekwencje w podziale na
odwiedzajgcych wystawy state i czasowe. Jednoczes$nie pytano o podziat na grupy
wiekowe, w tym: dzieci i mtodziez, dzieci w wieku przedszkolnym i ponizej, uczniéw
szkot podstawowych, gimnazjoéw, szkét ponadgimnazjalnych, szkét wyzszych, senio-
réw oraz obcokrajowcéw.

W 2015 r. badanie objeto 197 muzedw, ktére odwiedzito 15 432 687 osdb (dane
dla 190 muzeéw). Srednio w jednym muzeum byto 81 225 oséb. W 2016 r. zbadano
232 muzea, ktére odwiedzito w sumie 21 585 714 osdb (dane dla 225 instytucji).

9 D. Folga-Januszewska, Raport o muzeach 1989-2008, ,Muzealnictwo” 2009, nr 50, s. 35.

10 G. Prawelska-Skrzypek, Polityka kulturalna polskich samorzaddw. Wybrane zagadnienia, Kra-
kéw 2003, s. 151-178.

11 K. Zalasiriska, Muzea publiczne. Studium administracyjno-prawne, Warszawa 2013, s. 258.
12 R. Batko, R. Kotowski, Nowoczesne Muzeum. Dziedzictwo i wspdtczesnosé, Kielce 2010, s. 11.
13 V.L. Zolberg, ,An Elite Experience for Everyone”: Art. Museum, the Public, and Cultural Literacy
[w:] Museum Culture. Histories, Discourses, Spectacles, D.J. Sherman, |. Rogoff (red.), London
1994, s. 51.
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Wykres 6. Liczba muzeéw przypadajgca na 100 tys. mieszkancow w wybranych krajach europejskich w 2014 r.

Szwajcaria
totwa 73
Chorwacja 6,7
Finlandia 6,0
Portugalia 3,8
Litwa 3,5

Hiszpania 3,2

Polska _ 2,2

Zrédto: EGMUS (European Group of Museums Statistics) 2014

Srednio jedno muzeum zwiedzito 95 937 oséb. Jest to wzrost o 18%, przy czym trzeba
pamietac, ze w 2016 r. w puli badanych instytucji byty inne muzea. Dane nie sg wiec
bezposrednio poréwnywalne.

Na pytanie o liczbe dzieci i mtodziezy sposréd 232 muzeéw odpowiedziato 161.
W 2016 r. badane instytucje odwiedzito 3 260 118 dzieci i mtodziezy, co stanowi
ok. 15% wszystkich odwiedzajacych (warto$¢ procentowa odnosi sie réwniez do tych
muzedw, ktére nie podaty danych na temat frekwencji wérod dzieci i mtodziezy). Az
116, czyli potowa muzedw nie prowadzi statystyk uwzgledniajgcych podziat na gima-
zja, szkoty ponadgimnazjalne i podstawowe.

Jezeli chodzi o obcokrajowcoéw, to wsrdd zwiedzajacych byto ich — wedtug zadekla-
rowanych danych — 2 146 591 (9,94% wszystkich odwiedzajgcych). Jednakze wiele
badanych muzedw nie posiada tak szczegétowych informaciji.

Podczas Nocy Muzedw badane muzea odwiedzito 553 tys. os6b. Jest to wielkie
wydarzenie, w ktérym — jak pisze Barariska — ,muzea stajg sie rzeczywiscie po-
wszechnym forum™“.

Prawie wszystkie badane instytucje udostepniajg swoje kolekcje nieodptatnie, co
pozwolito w 2016 r. 5 350 202 osobom na ich zobaczenie. Goscie korzystajacy z wy-
staw bezptatnie stanowili 25% zwiedzajgcych. Mozliwos¢ bezptatnego odwiedzania
muzedw w znaczacym stopniu zwieksza wiec frekwencje w tych instytucjach kultury.
Debata na temat nieodptatnego udostepniania kolekcji trwa od wielu lat. Przytoczy-
my tu stowa Katarzyny Zalasinskiej, ktora stwierdza, ze optaty za wstep do muzedw
jedynie w pewnym stopniu pokrywajg koszty ich dziatalnosci i powinny by¢ widziane
nie jako wykupienie pewnej ustugi, ale jako ,forma finansowej partycypacji spoteczen-
stwa w dziatalnosci muzedw"®. Niskie koszty zwiedzania moga pozwoli¢ na zwigk-
szenie wsrdd publicznosci reprezentantdw mniej zamoznych, starszych lub w inny

14 K. Baranska, Muzeum w sieci..., op.cit., s. 132.
15 K. Zalasinska, Co zwiedzajagcy moze a muzeum musi. Uwagi prawnika na marginesie zakazu
fotografowania w muzeach, ,Zbiér Wiadomosci do Antropologii Muzealnej” 2014, nr 1, s. 199.
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Wykres 7. Lista 10 najczesciej odwiedzanych muzeéw w Polsce w 2016 r. (wedtug GUS)

Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie

Panstwowe Muzeum Auschwitz-Birkenau w Oswiecimiu
Zamek Krélewski na Wawelu

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Narodowe w Warszawie

Zamek Krélewski w Warszawie

Muzeum Zamkowe w Malborku

Zrédto: GUS

o

Wykres 8. Lista 10 najczesciej odwiedzanych muzeéw w Polsce w 2015 r.

Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Muzeum Historyczne Miasta Krakowa
Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie
Muzeum Powstania Warszawskiego
Muzeum - Zamek w tarncucie

Muzeum Slaskie w Katowicach

Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Zamek Krolewski w Warszawie

o

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

40

STATYSTYKA MUZEOW

2

4 min

2 min

Wykres 9. Lista 10 najczesciej odwiedzanych muzedéw w Polsce w 2016 r.

Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka
Muzeum Historyczne Miasta Krakowa
Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Narodowe we Wroctawiu
Muzeum Powstania Warszawskiego
Muzeum - Zamek w tancucie

Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku

Muzeum Okregowe w Toruniu
Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzedw

sposéb zagrozonych wykluczeniem grup spotecznych (imigrantéw, przedstawicieli
mniejszosci etnicznych, bezrobotnych itp.), a takze rodzin z dzie¢mi'®.

Konkludujac, frekwencja jest wcigz waznym wskaznikiem iloSciowym poruszanym
w omawianym badaniu. By¢é moze w statystykach muzedéw powinno sie p6jsé krok
dalej i badac¢ réwniez budowanie relacji z otoczeniem, np. w taki sposéb, aby zwie-
dzajacy stawali sie wolontariuszami, przyjaciétmi, edukatorami czy tez sponsorami.
Wiele instytucji juz tak dziata — prosi zwiedzajacych o pozostawienie swojego adresu
e-mail, na ktéry wysytane sg elektroniczne zaproszenia, informacje czy zyczenia.

Zagadnienia zwigzane z zarzadzaniem zbiorami muzealnymi

Podstawowymi zadaniami muzeum jako instytucji kultury, zgodnie z jego definicja
prawng, sa: ,gromadzenie i trwata ochrona débr naturalnego i kulturalnego dziedzi-
ctwa ludzkosci o charakterze materialnym i niematerialnym, informowanie o wartos-
ciach i tresciach gromadzonych zbioréw, upowszechnianie podstawowych wartosci
historii, nauki i kultury polskiej oraz $wiatowej, ksztattowanie wrazliwos$ci poznawczej
i estetycznej oraz umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbiorow"”. W zwigzku
z tym zarzgdzanie zbiorami, tj. zbieranie muzealiéw, ich ochrona oraz porzadkowanie
i systematyzowanie, jest jednym z gtéwnych dziatann podejmowanych w muzeach.
Rodzaj kolekcji muzealnej danej instytucji zalezy od profilu i statutu danego muze-
um. Czesto dla organizatoréw muzea to jedne z wielu instytucji kultury, ktére maja po-
zyskiwac poprzez swoje dziatania coraz wigcej odbiorcéw. Niestety, brakuje w Polsce

16 E. Lampi, M. Orth, Who visits the museum? A comparison between stated preferences and
observed effects of entrance fees, ,KYKLOS" 2009, nr 1, s. 85-102.
17 Art. 1. Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. o muzeach, Dz.U. 1996, Nr 5, poz. 24.
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Wykres 10. Srednia liczba odwiedzajacych jedno muzeum w latach 2015-2016

tys. 100

80

2015 2016

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw

Wykres 11. Dzieci i mtodziez wsréd odwiedzajacych muzea w Polsce w 2016 .

15,1%

l dzieci i mtodziez

I pozostali odwiedzajacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw
Wykres 12. Obcokrajowcy wsrod odwiedzajgcych muzea w Polsce w 2016 .

9,9%

I obcokrajowcy

I Polacy

Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie danych z projektu Statystyka muzeéw
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jednolitego systemu ewidencji muzealiéw. Z badan prowadzonych w ramach projektu
Statystyka muzedw wynika, ze nie wszystkie zbiory sg zinwentaryzowane. Wazne jest
zatem zwrdécenie uwagi oséb decydujacych o finansowaniu i sytuacji prawnej muze-
6w, ze ich rolg jest bycie zarzadca i opiekunem majatku narodowego.

Kluczowymi problemami — wedtug autoréw opracowania NIMOZ Muzea w Polsce
- raport — sg zalegtosci w ewidencjonowaniu zbioréw oraz koniecznos$¢ nowelizacji
przepisow okreslajgcych zasady ewidencjonowania zbioréw w muzeach. W kwe-
stii pozyskiwania zbioréw dominujg dary od oséb prywatnych i instytucji. Wykazuja
one tendencje wzrostowa. Muzealia pozyskane drogg badan naukowych oraz zaku-
py muzealidéw na przestrzeni lat stanowig coraz mniejszg cze$é nabytkéw. Mozna
wnioskowag, ze badania naukowe prowadzone przez muzea dajg kazdego roku co-
raz mniej pozyskanych zbioréw. Brakuje wiecej takich programow jak np. ekspedycja
na Syberie zorganizowana przez Muzeum Etnograficzne w Krakowie czy badania
zbioréw zwigzanych z pracami z przetomu wiekdéw XIX i XX wsrdd japonskich Aj-
néw, prowadzone w Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha. Moze udatoby
sie wykazac¢ optacalnos¢ badan naukowych oraz tworzenia nowych ekspozycji czy
wystaw nie tylko na bazie multimediéw? Moze interakcje z odbiorcg pozyskiwac¢ po-
przez jego dziatania zwigzane z danymi zbiorami muzealnymi?

Zagadnienia zwigzane ze standardami bezpieczeristwa w instytucjach
muzealnych

W obszarze zabezpieczania zbioréw istotne sg informacje otrzymane z Komendy
Gtéwnej Policji, Panstwowej Strazy Pozarnej oraz od samych placéwek muzealnych.
Poniewaz w zakresie zabezpiecze dane musza by¢ podawane dla konkretnych bu-
dynkéw, NIMOZ zbiera informacje dla muzedw bezoddziatowych i oddziatowych, ale
potraktowanych jednostkowo (tacznie sg to 383 badane jednostki, przy czym instytu-
cjonalnie to nadal 232 muzea). Wynika z nich, ze najstabiej wyglada kwestia dozoro-
wanej telewizji, ktérg posiada tylko 60% badanych placéwek. Problemem sg réwniez
aktualny plan ochrony (wskazany przez 66% muzedw) oraz instrukcja o zasadach
zabezpieczania pomieszczen (72%). Pozostate kwestie dotyczace zabezpieczenia
budynku i zbioréw — aktualny plan ewakuaciji, instrukcja bezpieczefnstwa pozarowe-
go, system sygnalizacji wtamania i napadu — sg wykonane prawie w 70%. Ze wzgle-
du na kontrole prowadzone przez Panstwowg Straz Pozarng prawie kazda placéwka
spetnia wymagania przeciwpozarowe. Jak wynika z badan, na wsparcie inwestycji
w zakresie bezpieczenstwa przeznacza sie zbyt mato srodkéw.

Zagadnienia zwigzane z infrastrukturg muzeéw
W przypadku infrastruktury mozna zaobserwowaé, ze buduje sie nowe muzea oraz
oddziaty, co ma wptyw na zwigkszenie frekwencji danej instytucji. Doskonatym przy-
ktadem w tym zakresie jest Muzeum Historyczne Miasta Krakowa, ktére po zbu-
dowaniu oddziatéw Podziemia Rynku oraz Fabryki Schindlera odniosto znaczacy
sukces frekwencyjny. Sytuacje te dobrze obrazuje zestawienie z Raportu o muzeach
1989-2008 Doroty Folgi-Januszewskiej:
,D0 2008 roku wybudowano lub zaadaptowano na cele muzealne m.in.

1. Muzeum Sztuki i Techniki Japoriskiej Manggha w Krakowie,

2. Muzeum Narodowe Ziemi Przemyskiej,

3. Muzeum Slgska Opolskiego w Opolu,

4. Muzeum Powstania Warszawskiego,

18 Muzea w Polsce - raport, materiat opracowany przez NIMOZ, stan z 30.06.2016 r.
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5. Muzeum Sztuki w todzi,
6. Muzeum Okregowe w Bydgoszczy.
Otwarto 21 oddziatéw, 65 muzedw przeszto remonty siedzib gtéwnych lub oddziatéw.
Po 2008 roku otwarto lub przeprowadzono gruntowne remonty:
. Muzeum Historii Zydéw Polskich,
. Muzeum Fryderyka Chopina,
. Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Krakowie,
. Muzeum Historyczne Miasta Krakowa (Podziemia Rynku),
. Muzeum Narodowe w Krakowie (Sukiennice),
. Muzeum Lotnictwa w Krakowie,
. Muzeum Warszawskiej Pragi (pazdziernik 2014),
. Muzeum Slaskie w Katowicach (czerwiec 2015).

O NO U WN =

Inwestycje planowane lub w trakcie realizacji: Muzeum Historii Polski, Muzeum
Sztuki Nowoczesnej w Warszawie, Muzeum Wojska Polskiego w Warszawie, Muze-
um Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku, Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku”'®.

Muzea zaczety pozyskiwac srodki zewnetrzne, ktére umozliwity im budowe nowych
oddziatéw lub renowacje budynkéw bedacych w ich posiadaniu. Suma pozyskiwa-
nych srodkéw wzrasta z roku na rok. Duzym procentowo wptywem stata si¢ optata za
wynajem przestrzeni muzealnych do celéw komercyjnych.

Kadra

Zgromadzone w badaniu Statystyka muzedw dane obrazujg sytuacje polskich mu-
zedw, ich strukture zatrudnienia oraz charakterystyke oséb zatrudnionych i ptac. Re-
spondentéw pytano o: liczbe etatéw, Srednie wynagrodzenie, liczbe oséb okreslanych
jako kadre kierowniczg razem z gtéwnym ksiegowym, pte¢ pracownikéw (w tym kadry
kierowniczej) oraz wiek zatrudnianych oséb.

W 2015r. na pytanie odpowiedziato 191 muzedw zatrudniajgcych w sumie na zasa-
dach umowy o prace 8849 oséb, srednio po 46 osoby na instytucje ze Srednig pensja
2986 zt (Srednie realne wynagrodzenie wyzsze niz 0 podato 185 instytucji). W 2016 r.
na pytanie odpowiedziato 229 muzedw zatrudniajgcych w sumie na zasadach umowy
o prace 9801 os6b, srednio po 43 osoby ze $rednig pensjg 3381 zt (na pytanie o $red-
nie realne wynagrodzenie nie odpowiedziato 37 placéwek). Odpowiednio w 2015 r.
- 22 muzea zatrudniaty powyzej 100 oséb (11,2%), a w 2016 1. — 24 muzea (10,34%).

Duze instytucje zatrudniajgce powyzej 100 oséb stanowig ok. 10% wszystkich mu-
zedw, zatrudniajg jednak potowe zatrudnionych oséb. Kolejng grupg muzedw s3 te
dajace prace od 21 do 100 oséb, ktdre zatrudniajg ok. 45% osdb. Pozostate muzea
to mate jednostki, w ktérych zatrudnionych jest do 20 os6b. Stanowig one prawie
48% ogétu badanych jednostek muzealnych.

Ponad potowe zatrudnionych stanowig pracownicy administracyjni, pozostali to
pracownicy merytoryczni. Wiecej niz potowa pracownikéow ma wyksztatcenie na po-
ziomie licencjata, magistra i podyplomowym (36% posiada tytut magistra, 15% ukon-
czyto studia podyplomowe, a 4% ma doktorat lub habilitacje). 36% oséb pracujacych
w muzeach jest w wieku ponizej 40 lat, a 28% — powyzej 55. roku zycia.

Wielu respondentéw sygnalizuje w ankietach problemy zwigzane z kadra oraz prob-
lemy ptacowe. Oto niektére uwagi:

19 D. Folga-Januszewska, Raport o muzeach..., op.cit., s. 8-9.
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,Brak odpowiedniej ilosci kadry. Niska
ilos¢ zatrudnionych pracownikéw prze-
kfada sie na: brak moZliwosci rozszerze-
nia oferty edukacyjnej, brak mozliwosci
prowadzenia programdéw badawczych,
trudnosci z obstugg ruchu turystycz-
nego, trudnosci z utrzymaniem we
wlasciwym stanie oraz zachowania
eksponatéw muzeum, w tym zwiaszcza
eksponatéw cigzkiego sprzetu wojsko-
wego, ograniczona dziatalnos¢ wydaw-
niczg i popularyzatorskga”.

JIstotnym problemem utrudniajacym
dziatalnosé naszejplacowkijest brak
wystarczajgcej liczby pracownikéw
merytorycznych. Problem zwigzany
jest ze zbyt niska dotacja ze strony
organizatora, ktéra uniemozliwia
stworzenie dodatkowych etatéw. Na-
sze muzeum starafo sie o wsparcie
w ramach programu Powiatowego
Urzedu Pracy i do pracy na okres wy-
sokiego sezonu turystycznego otrzy-
mato jednego pracownika”.

,Potozenie muzeum z dala od
osrodkéw  miejskich  (najblizszy
17 km), bez sprawnej komunikacji
zbiorowej (w weekendy bez zadne-
go kursu) powoduje, Ze nie mozna
w pefni skorzystac z oferty wolonta-
riatu, mtodziezy i studentéw”.

Muzea tracg, nie budujac relacji z ludzmi, a niedobér kadry przektada sie na relacje
z odbiorcg muzealnym. Wedtug Boylana ,pracownicy muzeum, niezaleznie od tego,
czy zatrudnieni na ptatne umowy, czy jako wolontariusze, sg najbardziej istotnym
zasobem instytucji"?’. Opinia teoretyka jest zbiezna z gtosem pracownika jednego
z polskich muzeow, ktéry udzielajgc wywiadu Annie Nadolskiej-Styczynskiej, stwier-
dzit, ze ,muzeum jest tyle warte, ile zbidr i intelekt ludzi, ktérzy w nim robig i potrafig

to zorganizowac"?'.

Promocja

W 2016 r. w ramach projektu Statystyka muzedw do instytucji muzealnych zwrécono
sie z pytaniami dotyczacymi struktury oraz zatrudnienia w obszarze promoc;ji i mar-
ketingu. Sposrod 232 muzedw, ktére ztozyty ankiety, 7 odméwito odpowiedzi na te
pytania. Pozostate 222 instytucje prowadza dziatania z zakresu promocji w ramach
struktury muzeum, 216 muzeéw prowadzi tez dziatania z zakresu marketingu.

Pod pojeciem ,marketing” nalezy rozumie¢ m.in.: pozyskiwanie i utrzymywanie re-
lacji ze sponsorami, tworzenie ofert i pozyskiwanie nabywcéw ustug oraz zasobéw
oferowanych przez muzea??. Pod pojeciem ,promocja” nalezy rozumie¢ m.in.: two-
rzenie strategii wizerunkowych i promocyjnych, budowanie marki muzeum, dbanie
o spojnos¢ identyfikacji wizualnej, budowanie relacji z mediami, inicjowanie wydarzen
o charakterze promocyjnym (np. koncertéw, konkurséw, dni otwartych itd.)%.

Wsrod 232 muzedw:

+ 29 zlecito w 2016 r. podmiotom zewnetrznym dziatania promocyjne, a 19 — dzia-

tania marketingowe,

+ w 18 nie zatrudnia sie pracownikéw marketingu ani promocji,
+ 164 odpowiedziaty negatywnie na pytanie dotyczace posiadania strategicznego
dokumentu w zakresie promocji i budowania wizerunkuy,

danych jednostek),

+ 177 posiada identyfikacje wizualng,
+ 75 prowadzi badania wizerunkowe oraz struktury publicznosci w postaci ankiet
oraz form bardziej zaawansowanych,
+ 201 obecnych jest w serwisach spotecznosciowych (co stanowi 87% i prezentuje
wzrost o 2 pp. w stosunku do lat ubiegtych),

zaledwie 33 potwierdzity, ze posiadajg taki dokument (co stanowi jedynie 17% ba-

20 P.J. Boylan, Managing People [w:] Running a Museum: A Practical Handbook, Paris 2004, s. 22.
21 K. Baranska, Muzeum w sieci..., op.cit., s. 29.

22 Muzea w Polsce - raport, op.cit., FAQ dla muzeum oddziatowego.
23 Badanie NIMOZ 2016, FAQ dla muzeum oddziatowego.
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+ 207 realizuje polityke nieodptatnego wstepu do muzeum,
+ 191 prowadzi sklepik z pamigtkami i/lub wydawnictwami (82% badanych),
+ w zespotach marketingowych pracowaty 534 osoby, co na 216 muzedw, ktére
odpowiedziaty na pytanie, daje srednio 2 osoby.
Dziatania promocyjne oraz marketingowe muzeoéw realizowane byly ze srodkéw
wiasnych i zewnetrznych, rozumianych jako pozyskane od sponsoréw lub innych part-
neréw zewnetrznych.

Podsumowanie oraz garsé przemyslen na temat statystyki muzeow

W raporcie Wystawy, projekty, edukacja, wydawnictwa, frekwencja i zarzadzanie w mu-
zeach, na podstawie danych z ankiet przeprowadzonych przez Narodowy Instytut
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw w ramach projektu Statystyka muzedw w latach
2015 i 2016, przedstawiliSmy syntetyczny, w znacznej mierze iloSciowy obraz pol-
skich muzedw. W 2015 r. badanie NIMOZ objeto 197 muzedw, w 2016 r. — 232 muzea.
Zmiany w muzeach dotycza: formy prezentacji ekspozycji, wiaczania muzeéw do
rzeczywistosci wirtualnej, sposobu zarzadzania oraz samych budynkoéw, w ktérych
muzea majg swoje siedziby.

Z badan dotyczacych dziatalnosci wystawienniczej przeprowadzonych w 2016 r.
wynika, ze w 94% badanych instytucji funkcjonujg wystawy state. Twierdzgco na pyta-
nie o otwarcie wystaw czasowych odpowiedziato 213 muzedéw (92%), 12% instytucji
udostepnito réwniez wystawy wirtualne.

W obszarze dziatalnosci edukacyjnej najpopularniejszym rodzajem zaje¢ we wszyst-
kich muzeach sg lekcje muzealne. Na kolejnych miejscach znajduja sie: wyktady oraz
prelekcje, a takze koncerty i spektakle, zajecia kulturalno-rekreacyjne, seanse filmowe
czy spotkania dla artystéw.

Dziatalno$¢ naukowa jest warunkiem wysokiego poziomu opracowania zbioréw,
publikacji oraz ekspozycji statych i czasowych. Mimo to w 2016 r. programy badawcze
prowadzito niecate 40% muzedw. Réwniez dziatalnos¢é wydawnicza powinna stanowié
istotny aspekt dziatalnosci muzealnej. Wedtug badania w 2016 r. najczesciej wydawa-
no: ksiagzki i albumy, katalogi do wystaw oraz informatory i przewodniki. Wiekszos¢
publikacji powstata w formie drukowanej, publikacje elektroniczne oraz wydane w for-
mie internetowej to wcigz znikoma czes¢ ogotu.

Podstawowym wskaznikiem atrakcyjno$ci muzeéw jest frekwencja. Dane zebrane
w badaniu Statystyka muzedw pokazuja, ze w kazdym kolejnym roku liczba odwie-
dzajacych muzea wzrasta. W 2015 r. badanie objeto 197 muzeéw, ktére odwiedzito
15 432 687 oséb (dane dla 190 muzeéw). Srednio jedno muzeum odwiedzito 81 225
0s6b. W 2016 r. zbadano 232 muzea, ktére odwiedzito w sumie 21 585 714 osbéb
(dane dla 225 instytucji). Srednio jedno muzeum z puli badanych instytucji zwiedzito
95 937 osbb. Jest to wzrost o 18%, cho¢ trzeba pamieta¢, ze w 2016 r. w puli byty
inne muzea, dane nie sg wiec bezposrednio poréwnywalne.

Prawie wszystkie badane muzea udostepniajg swojg kolekcje nieodptatnie, z czego
w 2016 r. skorzystato 25% wszystkich zwiedzajgcych. W kwestii pozyskiwania zbio-
réw dominujg dary od oséb prywatnych i instytucji. Muzealia pozyskane drogg badan
naukowych na przestrzeni lat stanowig coraz mniejszg czes¢ zbioréw.

Na zakonczenie naszego raportu chcieliby$my podzieli¢ sie przemys$leniami do-
tyczacymi przysztosci samego badania Statystyka muzedw prowadzonego przez
NIMOZ. Pracujac nad analizg bardzo licznych danych gromadzonych przez zespét
badawczy NIMOZ, doszli$my bowiem do kilku zasadniczych konkluzji.

Po pierwsze, uwazamy, ze wskazane bytoby rozwazenie zmiany dotychczasowej
formuty realizacji badan opartych na wypetnianym przez pracownikéw muzedw nie-
zwykle obszernym kwestionariuszu (ponad 30 stron). Skrécenie ankiety uczynitoby ja

STATYSTYKA MUZEOW

na pewno przystepniejsza. Lepszg jakos¢ wynikéw udatoby sie uzyskac, gdyby wypet-
nianiem ankiet zajeli sie¢ wyszkoleni ankieterzy.

Po drugie, chcielibySmy zasugerowa¢ wprowadzenie nowych, odpowiadajgcych
zmieniajacej sie rzeczywistosci, ale tez pozytywnie zweryfikowanych w statystykach
zagranicznych obszaréw zagadnien. Cztery takie obszary — customer experience
(czyli nowe podejscie do badania odbiorcow), przedsiebiorczo$é, budowanie relacji
z otoczeniem i nowe technologie — zostaty przedstawione na schemacie ponizej.

Po trzecie, konieczne jest przeprowadzenie rozpoznania opinii dyrektorow muzeow
na temat badan i statystyki muzedw. Monitorowanie dziatalnosci muzeéw prowadzo-
ne jest przez r6zne podmioty, w tym przede wszystkim przez organizatoréw instytuc;ji.
Ankieta NIMOZ jest wiec jednym z wielu narzedzi sprawozdawczych i badawczych
docierajacych do tych muzedw.

Czy muzeum posiada restau-
racje, barek lub czy wspétpra-
cuje z gastronomig w okolicy?

+ Jak jest zorganizowana infor-

macja dla turystéw?

+ Jak sg zorganizowane dojazd

i poruszanie sie¢ w samym
muzeum?

+ Muzeum to tez jego spotecz-

nos$¢ — partnerzy i wspotpra-
cownicy.

+ Dziatania interakcyjne z od-

wiedzajgcymi poprzez serwisy
spotecznosciowe.

+ Dziatalnos¢ edukacyjna

Muzea w 2016 roku

nastawiona na dialogowos¢,
zréznicowanie oraz otwartosé.

+ Kluczowe wskazniki definiuja-
ce rozwdj danego muzeum.

+ Tworzenie zespotoéw projekto-
wych.

+ Opracowywanie budzetéw
zadaniowych.

+ Publikacje online w réznych
jezykach.

+ Interakcje z odwiedzajgcymi
poprzez dziatania online
i efektywne wykorzystywanie
serwisow spotecznosciowych.

+ Wykorzystywanie nowych
technologii do pokazania
oferty muzeum - streaming,
content video.
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W raporcie na podstawie danych z ankiet przeprowadzonych
w latach 2015 i 2016 przez Narodowy Instytut Muzealnictwa
i Ochrony Zbioréw w ramach projektu Statystyka muzeéw
przedstawiono syntetyczny, w znacznej mierze iloSciowy
obraz polskich muzedw. Analizy dokonano, biorgc pod uwage
nastepujace aspekty: dziatalno$¢ wystawiennicza i projekty re-
alizowane ze $rodkéw MKIDN oraz europejskich, dziatalnos$¢
edukacyjna, naukowa i wydawnicza, frekwencja, zagadnienia
zwigzane z zarzadzaniem zbiorami muzealnymi, zagadnienia
zwigzane ze standardami bezpieczenstwa w instytucjach mu-
zelanych, zagadnienia zwigzane z kadrg, promocja.

W koncowej czesci raportu zawarto konkluzje dotyczace
samego badania Statystyka muzedw oraz propozycje doty-
czgce przysztej statystyki muzedw.
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The report presents a synthetic, largely quantitative descrip-
tion of Polish museums, based on data from surveys con-
ducted by the National Institute for Museums and Public
Collections under the Museum Statistics project in the years
2015 and 2076. The analysis covers the following aspects:
exhibition activities and projects financed by the Ministry
of Culture and National Heritage, as well as from European
funds, activities in the field of education, research and pub-
lication, attendance patterns, museum collection manage-
ment, safety and security standards in museum institutions,
human resources and promotion activities.

The final section of the report presents conclusions con-
cerning the Museum Statistics survey and proposals for the
future effort in the field of museum statistics.
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il oznacza liczbe muzeéw, ktére odpowiedzialy na konkretne pytanie.

Dane zobrazowane w tej czesci publikacji nie uwzgledniaja
odpowiedzi ,brak danych”.

Frekwencja pomorskie warmirisko-

-mazurskie
1.1. Stosunek wejsé na wystawy
do wejs¢ na inne wydarzenia

kujawsko-
-pomorskie

zachodniopomorskie

mazowieckie

lubuskie

wielkopolskie

todzkie

dolnoslaskie opolskie
Swietokrzyskie
‘/'/' ) ‘\\‘\
[ X | $rednia cena biletu
. normalnego na wystawy Haskie

matopolskie
stosunek biletéw sprzedanych na wystawy do biletéw P

sprzedanych na inne wydarzenia organizowane przez muzea
stosunek wejs¢ bezptatnych na wystawy do wejsé
bezptatnych na inne wydarzenia organizowane przez muzea
Dane procentowe odnoszg sie tylko do tych instytucji, ktére po-

dafty obie z analizowanych wartosci.
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W KRAJU

podlaskie

lubelskie

podkarpackie

Muzea w 2016 roku

1.2. Czy istnieje mozliwos$¢ zakupu biletu przez internet?

ini 231

ok 110> [ 0o e

1.3. Udziat dzieci i mtodziezy we frekwencji ogétem oraz uczestnicy Nocy
Muzedw we frekwencji ogétem

dolnoslaskie [N 26,4% | EAR
kujawsko-pomorskie [ 46,6% B 133%
lubelskie [ 26,7% | 39%
lubuskie [ 22,3% f5.0%
todzkie [N 34,4% B 05%
matopolskie - 42,3% I 3,1%
mazowieckie [ 29,2% B2
opolskie [N 33,7% | KRR
podkarpackie [ 43,7% B 7.4%

podiaskie [ 7,4% B 44%
pomorskie - 25,8% I 4,9%
slaskie [N 38,8% B os%
Swietokrzyskie - 33,4% I 3,4%

warminsko-mazurskie - 47,0% I 1,9%
wielkopolskie [ 29,2% B 82
zachodniopomorskie - 35,4% l 8,9%

WKRAJU [ 33,6% B3

1156 l udziat dzieci i mtodziezy we frekwencji ogétem

3|

212 l uczestnicy Nocy Muzedw we frekwencji ogétem

El
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2.3. Wystawy czasowe

2.1. Wystawy state

Inl 215

ini 232
92% muzedw otworzyto nowe wystawy czasowe
94% muzeéw posiadato w swojej ofercie wystawy state

I 231 $rednia liczba mediana

it 215 muzea, w kiérych muzea, w kiérych nowo otwartych nowo otwartych
otwarto nowe 2modernizowano wystaw czasowych wystaw czasowych
wystawy state wystawy state dolnoslaskie 12 10

kujawsko-pomorskie 11 9
dolnoslaskie 27,3% 50,0% lubelskie 13 5
kujawsko-pomorskie 71% 35,7% lubuskie 12 11
lubelskie 28,6% 42,9% t6dzkie 13 13
lubuskie 25,0% 25,0% e 1 8
ez S 18,8% mazowieckie 11 8
matopolskie 26,9% 42,3% opolskie 14 14
mazowieckie 31,3% 32,3% podkarpackie 10 10
opolskie 20,0% 30,0% —p——. 8 7
podkarpackie 44,4% 50,0% pomorskie 10 9
podlaskie 25,0% 75,0% élgskie 11 9
ESCERS 31.3% 50,0% Swietokrzyskie 12 12
Slaskie 353% 29.4% warmirisko-mazurskie 5 2
Swietokrzyskie 0,0% 33,3% wielkopolskie 10 12
warmirisko-mazurskie 33,3% 33,3% 2achodniopomorskie 15 12
wielkopolskie 12,5% 37,5%
zachodniopomorskie 28,6% 71,4% W KRAJU 1 9
W KRAJU 24,7% 39,1%

2.4. Wydatki na wystawy czasowe

ini 167
IZ‘.IZQ.OWydatki na wystawy state 1/4 muzedw wydaje mniej niz 1/4 muzeéw wydaje wiecej niz
o \ \ \ \

1/4 muzedw wydaje mniej niz 1/4 muzedw wydaje wiecej niz |
r r 1 <8000 <24212> >87 939

I I
<4000 <18 400> >98 760 * ® . ‘

. o o | ]

1/2 muzeéw wydaje mniej niz 1/2 muzedéw wydaje wigcej niz

l I

1/2 muzeéw wydaje mniej niz 1/2 muzeéw wydaje wiecej niz
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2.5. Podziat wystaw czasowych na: wtasne, wspoétorganizowane i wypozyczone Dziatalnos¢ wydawnicza 3.3. Wydane publi-
kacje w podziale na
3.1. Aktywnos$¢ wydawnicza muzeéw wojewodztwa

ifi 794 publikacje

In1787 publikacji T 165 muzeéw

pomorskie mi232 232 232 Mi165 muzedw
warmir'lskt.:)- muzea, $rednia mediana Sredni
zachodnio- -mazurskie ktére wydaty liczba wydanych naktad
pomorskie €O najmniej _jedng wyda_mych_ publikacji publikacji
publikacje  publikaciji
opatrzong kujawsko-pomorskie
ISBN/ISSN
. odlaskie
kUJawsl;Q- . dolnoslaskie 73,9% 3 1 575
-pomorskie
kujawsko-pomorskie 64,3% 3 2 536 —
lubuskie
lubelskie 50,0% 3 1 539 o e
iecki Vi3 todzkie
aros lubuskie 60,0% 1 1 1100
lubuskie o tédzkie 75,0% 3 2 1171
matopolskie 60,7% 3 1 672
mazowieckie 81,1% 6 4 769
todzkie opolskie 72,7% 1 1 2098
podkarpackie 80,0% 3 1 676
lubelskie podlaskie 40,0% 2 0 733
dolnoslaskie pomorskie 82,4% 5 2 742
opolskie swietgkingekie Slgskie 88,2% 5 3 1632
$wietokrzyskie 57,1% 1 1 545
warminsko-mazurskie 36,4% 2 0 1290
slaskie wielkopolskie 81,3% 3 2 579
zachodniopomorskie 71,4% 3 1 585
podkarpackie
atopolskie W KRAJU 71,1% 3 2 836
3.2. Wydatki na wydawnictwa
o o
1/4 muzedw wydaje 1/4 muzedéw wydaje
W KRAJU mniej niz wiecej niz
[ [ [
<8814 <28 365> >75208
l I —" .
1/2 muzedéw wydaje mniej niz 1/2 muzedéw wydaje wigcej niz B
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3.4. Rodzaje wydawanych publikaciji

101165 muzeéw

E794 publikacje

2,7% 30,6% ‘ 13,6% ‘
katalogi katalogi  informatory/ materiaty
zbioréw wystaw przewodniki  edukacyjne

i 790 publikacji

publikacje elektroniczne dostepne przez internet . 5,0%

ifi 791 publikacji

publikacje przystosowane do potrzeb oséb | 1 g9,
niewidomych lub niedowidzacych "

Dziatalno$¢ edukacyjna

4.1. Wydatki na edukacje

ni137
- 1/4 muzeéw wydaje mniej niz

\ \

27,7% 9,9%
ksiazki roczniki i inne serie
i albumy czasopisma wydawnicze

0l 165 muzeéw

0 165 muzeéw

1/4 muzeéw wydaje wiecej niz

[

<3310 <16 264> >58716

l |

1/2 muzeéw wydaje mniej niz

4.2. Spektakle i koncerty
ini220

liczba liczba oséb, liczba

1/2 muzedw wydaje wiecej niz

liczba oséb,

zorganizowanych ktore wziety udziat zorganizowanych  ktére wziety udziat

koncertéw w koncertach spektakli w spektaklach
mediana 1 93 0 0
$rednia 6 1526 5 297

4.3. Ukierunkowana oferta edukacyjna

12,6% I 5,6%

P

230 l muzea posiadajgce oferte  1nl 231
skierowang do
mniejszosci narodowych

P

skierowana do

56 Dziatalno$¢ edukacyjna

l muzea posiadajgce oferte  Ini 230

imigrantéw i uchodzcéw

34,8%

-

muzea posiadajace oferte
skierowana do srodowisk
spotecznie wykluczonych

STATYSTYKA MUZEOW

4.4. Lekcje muzealne i warsztaty

El
N
N
N

= liczba liczba 0séb, liczba
przeprowadzonych ktére wziety udziat  przeprowadzonych

lekcji muzealnych w lekcjach muzealnych warsztatow

dolnoslaskie mediana 31 631 19
Srednia 128 2817 63

kujawsko-pomorskie mediana 79 1447 17
Srednia 165 4132 75

lubelskie mediana 54 1199 48
Srednia 99 2113 71

lubuskie mediana 38 793 44
$rednia 86 1762 86

tédzkie mediana 92 1469 66
$rednia 112 2209 105
matopolskie mediana 25 679 24
Srednia 97 2099 73

mazowieckie mediana 168 3699 30
$rednia 551 12 483 98

opolskie mediana 61 1306 56
Srednia 82 1926 71

podkarpackie mediana 132 3084 28
Srednia 215 4539 83

podlaskie mediana 47 1268 1
Srednia 81 2199 35

pomorskie mediana 79 2591 58
$rednia 207 4840 107

Slgskie mediana 124 2852 63
Srednia 343 5413 64

$wietokrzyskie mediana 141 1802 3
$rednia 336 4652 37

warminsko-mazurskie mediana 33 654 31
$rednia 72 1521 93

wielkopolskie mediana 27 535 3
$rednia 130 3688 66

zachodniopomorskie mediana 190 4181 19
$rednia 217 4980 66
W KRAJU mediana 65 1417 28
Srednia 221 4778 80
Muzea w 2016 roku Dziatalno$¢ edukacyjna

liczba oséb,

ktére wziety udziat
w warsztatach

475
1416
496
1609
1093
1475
795
1895
1378
2263
445
1647
901
2627
926
1216
278
1550
65
843
1139
2710
1484
1534
200
665
635
2127
325
1737
341
1589

617
1865
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Dziatalno$¢ naukowa

5.1. Wydarzenia o charakterze naukowym

231
55% muzedw organizowato wydarzenia o charakterze naukowym
\ 2 ) $rednia liczba wydarzen o charakterze naukowym
{ 22 ) najwieksza liczba wydarzen o charakterze naukowym organizowanych przez muzeum

5.2. Rodzaj wydarzen naukowych organizowanych przez muzea

i 454 wydarzenia Ini 126 muzeéw

33,7% 8,7%

6,5% 10,6%

konferencja sesja seminarium  sympozjum odczyt prelekcja

5.3. Pochodzenie prelegentéw na wydarzeniach o charakterze naukowym

i 455 wydarzen 101 126 muzeéw

zicaj 052 > [ C z zagranicy

5.4. Czy do wydarzenia zostata wydana publikacja?

In1 457 wydarzen E 126 muzedw
8,0% 18,6%

tak zostanie wydana nie
w przysztosci

5.5. Do jakiego typu wydarzen zostata wydana publikacja?

i 457 wydarzen 01 126 muzeéw
56,8% ‘ ‘ 2,7% 21,6%
konferencja sesja seminarium sympozjum prelekcja
58 Dziatalno$¢ naukowa STATYSTYKA MUZEOW

5.6. Programy badawcze

ini 230

40% instytucji prowadzito programy badawcze

2 h $rednia liczba prowadzonych programéw badawczych

\ 62 najwigksza liczba programéw badawczych prowadzonych przez muzeum

5.7. Dziatalno$é naukowa muzedéw w podziale na wojewédztwa

omorskie 8,3%
P : warminsko- M
-mazurskie
zachodnio- J
pomorskie .
podlaskie _j
kujawsko- m
-pomorskie
lubuskie -j
wielkopolskie

mazowieckie

tédzkie J

petskie 11 [IEH
dolnoslaskie m

Swietokrzyskie -A
opolskie __ m

Slaskie

matopolskie

podkarpackie . m
i01 473 wydarzenia ini 91 muze6w _
i 460 programéw Ini 126 muze6éw
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Zbiory i ewidencja

6.1. Obiekty wpisane do ksigg inwentarzowych muzealiéw w podziale na kategorie zbioréw

B

1199

29,1% 0,6% 8,2%

6.2. Obiekty wpisane do ksigg pomocniczych w podziale na kategorie zbioréw

fotografia

3|

1104

archeologia

militaria
numizmaty

inne

33,0% 1,3% 16,5%

6.4. Kontrola dokumentac;ji ewidencyjnej

55% instytucji prowadzito kontrole dokumentacji ewidencyjnej ze stanem faktycznym 207

6.5. Muzea, w ktorych istnieje stanowisko Gtéwnego Inwentaryzatora (lub Kierownika Dziatu Inwentarzy)

230

dolnoslgskie -31,8%
kujawsko-pomorskie [ 28.6% podlaskie 0,0%
lubelskie -25,0% pomorskie -29,4%
lubuskie [ 40.0% slaskie [ 23.5%
todzkie [ 43.8% swietokrzyskie [N 57.1%

matopolskie -35,7% warminsko-mazurskie -18,2%

mazowieckie _52,8% wielkopolskie -37,5%

podkarpackie [N 50.0%

opolskie 0,0%

WHRAJD _ 33'9%
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zachodniopomorskie . 14,3%
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6.6. Wydatki na zakup muzealiow
ni164

1/4 muzedw wydaje mniej niz

l \

|
<4285

1/4 muzedw wydaje wiecej niz

>100 066

1/2 muzeéw wydaje mniej niz

6.7. Wydatki na zabezpieczanie zbioréw

ini 89
1/4 muzedw wydaje mniej niz
l 1
|
<3986

1/2 muzedéw wydaje wigcej niz

<117761>

1/4 muzedw wydaje wiecej niz

T

|
>135 271

l

1/2 muzeéw wydaje mniej niz

6.8. Ruch obiektéw muzealnych

)

ini222
wypozyczaty
muzea, ktére: obiekty
do muzeum
dolnoslaskie 0,0%
kujawsko-pomorskie 0,9%
lubelskie 4,5%
lubuskie 0,0%
tédzkie 0,0%
matopolskie 6,5%
mazowieckie 42,7%
opolskie 3,3%
podkarpackie 7.2%
podlaskie 0,0%
pomorskie 0,1%
Slgskie 6,4%
Swietokrzyskie 8,1%
warminsko-mazurskie 0,3%
wielkopolskie 20,0%
zachodniopomorskie 0,0%
Muzea w 2016 roku

uzyczaty
obiekty

do muzeum
11,6%
8,0%
7.9%
0,8%
10,6%
9,1%
121%
4,9%
51%
2,3%
8,2%
7,6%
1,7%
0,9%
42%
5,0%
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I

1/2 muzeéw wydaje wiecej niz

wypozyczaty
obiekty
Z muzeum

0,0%
4,0%
0,0%
7,4%

40,9%
3,8%
7,4%
02%
0,0%
0,0%

13,6%

22,7%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%

uzyczaty
obiekty
Z muzeum

10,8%
5,0%
2,0%
1,2%
4,4%
5,7%

23,0%
41%
2,8%
0,5%

11,9%

15,3%
4,2%
0,4%
6,1%
2,6%

uzyczenie - nieodptatne
udostepnienie obiektu
innej instytucji

wypozyczenie - odptatne
udostepnienie obiektu
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Digitalizacja

7.1. Wykorzystanie elektronicznych baz danych i posiadanie pracowni digitalizaciji

68% muzedw tworzyto rekordy
w elektronicznych bazach danych

63%

dokumentacjg

pomorskie u_.

zachodnio-

S m
-pomorskie
lubuskie h.
mazowieckie
wielkopolskie l—l.
tédzkie I—l.

opolskie u.
matopolskie

dolnoslaskie

podkarpackie

muzedw tworzyto rekordy posiadajace

wizualng

warmirisko- u .
-mazurskie
podlaskie

lubelskie u.
Swietokrzyskie ._l.

"IN

W KRAJU

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

$lgskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU

210

[ 26,3%
| RPARS
11,7%
[ s8.2%
[ 55%

[ 149%

[ 13.4%

7 105%

[ 11,0%
[ 389%
[ 18,9%

[ 12,9%
[85%

P 252%
P 155%

| 2,5%

I 16,0%

ini198

[ 308%
[ 271%

[ 9,7%
T 59.4%
[61%
[1203%

[ 19,4%
[125%

[ 178%
[ 389%
T 221%

[ a8%

[ 126%
0 50,9%
0 264%

| 2.4%

. 20,2%

62 Digitalizacja
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l obiekty wprowadzone do elektronicznych baz danych w 2016 r. w stosunku
do ogétu wprowadzonych

l rekordy posiadajace dokumentacje wizualng utworzone w 2016 r. w stosunku
do ogétu rekordéw z dokumentacjg wizualng

l muzea posiadajgce pracownie digitalizacyjna

Muzea w 2016 roku Digitalizacja

ini 231

P 17.4%
143%
P 25%
0,0%

Bl 25%
[ 18,5%
P 21,6%
0 18,2%
[ 20,0%
I 20,0%
[ 235%
P 17.6%
0 143%
D ERRS

f63%

P 28,6%

l 17,3%
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7.2. Zachowanie minimalnych standardéw w pracowniach digitalizacji

nl 231

85,0% 7,5%
pracowni spetnia minimalne pracowni nie spetnia nie podano
standardy minimalnych standardow danych

7.3. Wydatki na digitalizacje

i 54

1/4 muzeéw wydaje mniej niz 1/4 muzeéw wydaje wigcej niz

\ L

|
<4748 <11 920> >39 606

. |

1/2 muzeéw wydaje wiecej niz

1/2 muzedw wydaje mniej niz
Dziatalno$¢ konserwatorska

8.1. Aktywnos¢ konserwatorska wedtug rodzaju

-

Mi222 mi231 217 iMi225

konserwacja petna  konserwacja czesciowa konserwacja
zachowawcza
$rednia mediana Srednia mediana drednia  mediana
liczba przeprowa- liczba przeprowa- liczba przeprowa-
przeprowa- dZOI’]yCh przeprowa- dZOﬂyCh przeprowa- dZOﬂyCh
dzonych konserwacji dzonych konserwacji dzonych konserwacji

konserwacji konserwacji konserwacji
dolnoslaskie 68 1 66 1 24 1
kujawsko-pomorskie 87 2 88 0 76 2
lubelskie 186 10 68 0 234 117
lubuskie 174 47 3 0 16 8
tédzkie 51 1 0 1070 0
matopolskie 81 2 28 0 578 1
mazowieckie 135 15 106 0 529 1
opolskie 5 0 9 0 61 30
podkarpackie 27 8 86 19 38 20
podlaskie 32 7 21 0 22 9
pomorskie 412 15 77 0 125 23
Slgskie 34 4 24 0 3080 1
Swietokrzyskie 72 6 43 1 128 25
warminsko-mazurskie 7 0 7 0 23 0
wielkopolskie 135 6 38 0 224 3
zachodniopomorskie 173 3 25 0 41 0
W KRAJU 109 4 51 0 497 1

64 Dziatalno$¢ konserwatorska STATYSTYKA MUZEGOW

62% muzedw przeprowadzito 40% muzedw przeprowadzito
konserwacje petne konserwacje czesciowe
51% muzedéw przeprowadzito

konserwacje zachowawcze

8.2. Dziatalno$¢ konserwatorska w podziale na wojewé6dztwa

i 227 ini 228
dolnoslaskie 5,4% . 11,4%
kujawsko-pomorskie | 4,9% . 10,5%
lubelskie 6,0% I 4,7%
lubuskie  3,5% 0,1%
todzkie | 3,3% 0,1%
matopolskie | 8,7% | X33
mazowieckie 20,0% - 32,8%
opolskie  0,2% | 0,8%
podkarpackie 1,1% I 7,4%
podlaskie | 0,6% | 0,9%
pomorskie 28,1% . 11,2%
Slaskie  2,3% [3.6%
Swietokrzyskie | 2,0% I 2,6%
warminsko-mazurskie 0,3% | 0,6%
wielkopolskie | 8,7% I51%
zachodniopomorskie 4,9% I 1,5%
przeprowadzone l przeprowadzone
konserwacje petne kon'?-e.rwacje
czgsciowe
Muzea w 2016 roku Dziatalno$¢ konserwatorska

ini 227
0,4%

10,9%
[1,6%
0,1%
M is51%
0 14,3%
0 16,8%

0,6%

0,3%
0,1%
[1,9%
P 43,4%

0,8%

0,2%
|3.2%

10,3%

przeprowadzone
konserwacje
zachowawcze
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8.3. Konserwacja — informacje dodatkowe

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

$lgskie

$wietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU
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Ini 227

425
T s 7%
s
R 0%
[ 188%

[ 333%
T 35%
P 0%
T s0.0%
R <00
M 33
[ 29,4%
I 57.1%
[s2%

[ 250%
57

)

T

l muzea posiadajgce pracownie konserwatorska

l muzea, w ktérych istnieje stanowisko Gtéwnego Konserwatora

(lub Kierownika Dziatu Konserwacji)

Dziatalno$¢ konserwatorska

STATYSTYKA MUZEOW

8.4. Wydatki na konserwacje

132

1/4 muzeéw wydaje mniej niz 1/4 muzeéw wydaje wiecej niz

l | | |

| | I
<3819 <11 638> >48 366

| I

1/2 muzedw wydaje mniej niz

1/2 muzedw wydaje wigcej niz

8.5. Muzea (razem z oddziatami), ktére kontroluja w magazynach nastepujace czynniki:

-
[}

381

71,4% ‘ 24,4% ‘ 4,7% 13,1% 45,7%
temperatura wilgotnosé natezenie zanieczyszczenia drobnoustroje szkodniki
wzgledna Swiatta powietrza (owady, ssaki)
wewnetrznego

8.6. Muzea (razem z oddziatami), ktére kontrolujg w salach ekspozycyjnych nastepujace czynniki:

-
I}

381

82,7% ‘ 33,3% 5,8% 11,8% 46,7%
temperatura wilgotnosé natezenie zanieczyszczenia drobnoustroje szkodniki
wzgledna $wiatta powietrza (owady, ssaki)
wewnetrznego
Muzea w 2016 roku Dziatalnos$¢ konserwatorska 67



9.1. Stan zabezpieczen muzealiow
i budynkéw pomorskie

warminsko-
-mazurskie

zachodniopomorskie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie

lubuskie wielkopolskie

8,3

todzkie KSR

dolnoslaskie

50,0%
8,3%

opolskie  EaRad

Swietokrzyskie

matopolskie

plan ochrony instrukcja bezpieczenstwa instrukcja przygotowania
pozarowego ewakuacji zbioréw
iMi228 ini 225 mi219

jest aktualna
jest nieaktualna

jest aktualna
jest nieaktualna

muzeum nie posiada
opracowanego planu

muzeum nie posiada
opracowanej instrukcji

68 STATYSTYKA MUZEOW

W KRAJU

podlaskie

lubelskie

78,6%
0,0%
21,4%

podkarpackie

Muzea w 2016 roku

9.2. Straty

7%  muzedw stwierdzito straty obiektéw 1231

in16

33,5%

z powodu
kradziezy

najwiecej
z kategorii
sztuka

42,5% 0,0%
z powodu z powodu z powodu
zaginie¢ pozaréw zniszczen
najwiecej
z kategorii
etnografia

9.3. Odnotowane straty w podziale na wojewédztwa

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

podkarpackie

pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

zachodniopomorskie

16

28,2%

0,1%

0,9%

14,6%

0,9%

0,4%

24,3%

2,8%

0,6%

0,3%

24,7%

2,2%

W pozostatych wojewddztwach nie odnotowano strat.
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9.4. Systemy zabezpieczen

5
w
N
©o

ini378
dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

$lgskie

$wietokrzyskie

warminsko-mazurskie

w
(3]
&°

23,5%

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU

l muzea posiadajgce system sygnalizacji pozarowej (SSP

l muzea posiadajgce system telewizji dozorowej (CCTV)

I w
(=]
iy

~

l muzea posiadajgce system sygnalizacji wtamania i napadu (SSWiN)

70 Straty i standardy bezpieczenstwa

Infrastruktura

10.1. Przestrzen wystawiennicza i magazynowa

92% budynkéw muzealnych posiada sale wystaw statych ~ Ti350

75% budynkéw muzealnych posiada sale wystaw czasowych 351

81% budynkéw muzealnych posiada magazyny mmi3ss

10.2. Udziat powierzchni sal wystawowych i magazynéw

1350 Mi334

S

powierzchnia sal wystaw
statych w budynkach
muzealnych

$rednia Sredni
powierzchnia  procent, jaki
(wm?)  sale wystaw

statych
zajmuja
w catej
powierzchni
uzytkowej
budynku
dolnoslaskie 583,9 29,1%
kujawsko-pomorskie 1014,3 33,8%
lubelskie 399,6 46,8%
lubuskie 1392,8 36,3%
tédzkie 621,7 38,2%
matopolskie 1362,8 35,8%
mazowieckie 2348,5 27,2%
opolskie 616,9 39,8%
podkarpackie 721,8 39,5%
podlaskie 1086,0 55,6%
pomorskie 656,0 40,1%
Slaskie 1171,9 27,8%
Swietokrzyskie 368,7 40,4%
warminsko-mazurskie 426,4 40,8%
wielkopolskie 879,4 36,7%
zachodniopomorskie 638,3 32,3%
W KRAJU 1049,2 35,7%
Muzea w 2016 roku Infrastruktura

powierzchnia sal wystaw
czasowych w budynkach
muzealnych

$rednia Sredni

powierzchnia  procent, jaki

(wm?)  sale wystaw

czasowych

zajmuja

w catej

powierzchni
uzytkowej

budynku

291,9 16,8%
326,5 16,6%
102,1 8,9%
146,8 5,0%
438,38 11,1%
310,2 12,9%
283,8 10,1%
124,8 14,7%
180,8 12,2%
78,3 9,5%
156,9 7.2%
462,4 16,2%
160,1 19,9%
266,9 17,2%
1871 12,0%
3824 9,4%
256,1 12,1%

powierzchnia magazynéw

w budynkach
muzealnych

$rednia Sredni
powierzchnia  procent, jaki
(wm?) INELEYALY
zajmujg

w catej

powierzchni
uzytkowej

budynku

2739 16,2%
503,8 13,7%
167,3 13,5%
611,4 15,3%
260,8 9,8%
2359 12,6%
379,6 11,2%
156,3 14,0%
484,5 14,9%
199,2 5,5%
165,3 8,1%
626,0 13,8%
149,6 10,2%
187,7 11,0%
555,9 9,0%
4147 14,5%
322,2 11,7%
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10.3. Muzea (razem z oddziatami) posiadajace siedzibe w budynku zabytkowym

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

W KRAJU

Kadra i dane finansowe

ni379

58,3%

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

64,7%

I 78,1%

11.1. Srednia realna ptaca w podziale na kategorie

ini 228 1/4 1/2 1/4
\
1200 <5295 <6801 > EAasd >8533 19129
kadra kierownicza | o o
1400 <2829 <3229> B >3690 6218
pracownicy merytoryczni Y o |
1000 <2389 <2748> >3166 6250
pracownicy administracyjni @ e
1/4 1/4
zarabia mniejniz =~ @ zarabia wiecej niz = @
r
x zarobek min. (] n [ ) zarobek maks. x

72

Kadra i dane finansowe

1/2 zarabia
mniej niz

STATYSTYKA

1/2 zarabia
wiecej niz

$rednia ptaca

MUZEOW

11.2. Srednia realna ptaca (tylko dla instytucji zatrudniajacych pracownikéw na etaty)

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

todzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

Slaskie

Swietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU

Muzea w 2016 roku

|‘_|223 1/4 1/2 1/4
| |
2500 <2900 <3535> >3713 3982
O o ‘
2703 <2937 <3030> [REE >3251 4007
o [ )
1400 <2601 <2959> >3441 3741
O o ‘
2230 <2361 <2924> >3714 4346
| o .
1000 <2578 <3113> >3417 3819
® o
1418 <2643 <3111> >3660 4200
o o
1200 <3239 <431 2> >5157 7409
@ o
2251 <2745 ﬁj267> >3657 3736
o o
2329 <2652 <3140> >3164 3202
I ) .
1800 <1850 <2000> >2905 3150
L @
2949 <3083 <3500> >3958 4488
() o ‘
2350 <3057 <3798> >4342 4774
o o :
2977 <2987 <31 34> >3294 3310
| [ ) )
1733 <2346 W:zeam >3144 3731
° °® |
2600 <3117 <3260> [EOH >3697 5314
o [ ] ‘
1632 <2486 m373> >3534 3652
@ ) ‘
| |
1000 <2918 <324ﬂ >7409 3652
1/4 1‘/4
zarabia mniejniz = @ zarabia wiecejniz @
1
x zarobek min. (] n [ ] zarobek maks. x
\ I |
1/2 zarabia 1/2 zarabia
mniej niz wiecej niz

Kadra i dane finansowe

n $rednia ptaca
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11.3. Przychody i koszty

dolnoslaskie

kujawsko-pomorskie

lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie

mazowieckie

opolskie

podkarpackie

podlaskie

pomorskie

$lgskie

$wietokrzyskie

warminsko-mazurskie

wielkopolskie

zachodniopomorskie

W KRAJU
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ini211

I
I, 7+ 2%
I o 5%
I
I >
>
I 72.0%
I .+
I
B 25.9%
I o
I - 2
I co.0%
I
G
I

1211
21,4%

3|

I l
o
W
©
s

19,0%

30,7%

10,5%

13,0%

27,4%

15,8%

7,2%

15,3%

4,1%

27,3%

15,6%

27,0%

13,2%

6,4%

20,9%

18,9%

S
N
o
w

I e 6%
R 57.1%
I 0%
3 5%
I 05
I 55.9%
[ s3.8%
I 50.2%
[ 33,9%
2.0
I 7 9%
s
I o0
I s

l stosunek dotacji od organizatoréw do przychodéw ogétem

stosunek przychodéw wtasnych do przychodéw ogétem

l stosunek kosztéw wynagrodzen do kosztéw ogétem

Kadra i dane finansowe

STATYSTYKA MUZEOW

11.4. Struktura przychodéw wtasnych

In1203

41,9%

bilety

1,7%

71%

ustugi dziatania wynajel

‘ 11,0%

m  wydawnictwa

‘ 23,8%

ustugi konsultacje pozostate

przewodnickie edukacyjne pomieszczen konserwa- specjali- przychody
(oprowadzanie) torskie styczne
11.5. Inwestycje
65% muzeéw prowadzito dziatania inwestycyjne 136

1/4 muzedw wydaje mniej niz 1/4 muzedw wydaje wiecej niz

I \ ! \

\ [ [
<61 001 <261 742> >840 060
o @ |

I

1/2 muzeéw wydaje mniej niz

11.6. Muzea, ktore skierowaty swoich pracownikéw na:

dolnoslaskie
kujawsko-pomorskie
lubelskie

lubuskie

tédzkie

matopolskie
mazowieckie
opolskie
podkarpackie
podlaskie

pomorskie

Slaskie
$wietokrzyskie
warminsko-mazurskie
wielkopolskie
zachodniopomorskie

W KRAJU

Muzea w 2016 roku

kursy

30,0%
30,8%
42,9%
20,0%
37,5%
28,6%
54,3%
36,4%
22,2%
20,0%
47,1%
43,8%
50,0%
40,0%
25,0%
16,7%

36,8%

studia

podyplomowe

10,0%
7,7%
42,9%
0,0%
6,7%
21,4%
38,9%
18,2%
0,0%
20,0%
31,3%
31,3%
0,0%
0,0%
31,3%
33,3%

21,4%

1/2 muzedéw wydaje wigcej niz

studia
wyzsze

5,0%
0,0%
0,0%
0,0%
0,0%
3,7%
11,4%
0,0%
0,0%
0,0%
12,5%
6,3%
0,0%
0,0%
12,5%
0,0%

5,0%

Kadra i dane finansowe

studia
doktoranckie

0,0%
77%
0,0%
0,0%
6,7%
74%
2,9%
0,0%
0,0%
40,0%
6,3%
0,0%
33,3%
0,0%
6,3%
0,0%

5,0%

zagraniczne
wyjazdy studyjne,
staze, stypendia
0,0%

0,0%

0,0%

0,0%

6,7%

3,6%

20,6%

0,0%

0,0%

20,0%

12,5%

6,3%

0,0%

9,1%

0,0%

0,0%

6,4%
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11.7. Podzial pracownikéw ze wzgledu na:

zachodniopomorskie

wielkopolskie

lubuskie

5,2%
17,2% L

22,4%

37,9%

dolnoslaskie

X $rednia liczba wolontariuszy
wspotpracujgcych z muzeum
mi219 w roku sprawozdawczym

pte¢ wiek wyksztatcenie
228 ini225 ini219

podstawowe
me zasadnicze

Srednie

magisterskie

76

pomorskie

pte¢, wiek i wyksztatcenie

warminsko-
-mazurskie

kujawsko-
-pomorskie

mazowieckie

2,9%
9,7%
23%

40,2%

tédzkie

opolskie

Swietokrzyskie

Slaskie

STATYSTYKA MUZEOW

W KRAJU

3,3%
11,9%
26,2%

13

36,0%

podlaskie

lubelskie

3,1%
13,1%
28,2%

33,4%

podkarpackie

Muzea w 2016 roku

11.8. Stan zatrudnienia (w etatach)

4% muzedw nie zatrudnia pracownikow na etatach

ini228 1/4 1/2 1/4
<6 <17> >38

dolno$lgskie ! ®
<4 <19> >67

kujawsko-pomorskie | °
<3 <25> >76
lubelskie . .
<11 <14> H >38
lubuskie | ° O
<10 <17> >45

tédzkie ¢ L
<4 <0> >45

matopolskie °
<11 <42> >76

mazowieckie | o
<6 H<20> >28
opolskie | ° o
<10 <20> ﬁ >59
podkarpackie | ® —.
<2 <4> >47

podlaskie

<10 <30> >87
pomorskie | ® .
<11 <20> >59
$lgskie | ® .
<4 <25> >77
$wietokrzyskie | Py .
<0 <4> >16

warminsko-mazurskie
<5 <11> >52
wielkopolskie | ‘
<10 <28> >79

zachodniopomorskie | ®

| |

<6 <17> >56
W KRAJU ° .

1/4 muzedw
zatrudnia mniej niz @
|
[
$rednia liczba oséb

AzatrudniAonych przez 1/2 muzedéw zatrudnia
instytucje mniej niz

1/4 muzedéw
zatrudnia wiecej niz @

1/2 muzedw zatrudnia
wiecej niz



Pozostate informacje

12.1. Realizacja projektéw spoza budzetu podstawowego

43% muzedw realizowato projekty finansowane z programéw MKiDN, programéw oferowanych
przez instytucje podlegte MKiDN lub $rodkéw europejskich

12.2. Liczba realizowanych projektow  ini229

[ j . @ minimum @ mediana @ maksimum n $rednia

1 2 11

12.3. Nagrody w konkursach muzealnych

-

inl 228 l muzea, ktére otrzymaty nagrody w konkursach

muzea, ktére otrzymaty nagrody w konkursach, a przy tym realizowaty projekty finansowane z programéw MKIDN,
programéw oferowanych przez instytucje podlegte MKIiDN lub srodkéw europejskich

12.4. Rodzaje nagréd przyznanych muzeom

tacznie 18 nagréd tacznie 79 nagréd tacznie 94 nagrody
EZZS l nagrody miedzynarodowe l nagrody ogoélnopolskie l nagrody regionalne

12.5. Muzea, w ktérych odbyly sie kontrole prowadzone przez organizatora

dolnosiaskie [N 47.8% podkarpackie | 60,0%
kujawsko-pomorskie [N 35.7% podiaskie [N 40,0%
lubelskie _ 50,0% pomorskie _6,5%
lubuskie  |NED, 0% slaskie [N 52.9%
todzkie | 60.0% swigtokrzyskie [N 50.0%

matopolskie -46,4% warminisko-mazurskie _ 60,0%

mazowieckie _ 51,4% wielkopolskie _ 50,0%
opolskie _ 63,6% zachodniopomorskie - 42,9%
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Lista muzedw, ktore wziety udziat w projekcie Statystyka muzeow
w latach 2015-2016

2015 2016
+XIX-wieczna chata podcieniowa” — prywatne muzeum Danuty i Krzysztofa Worobcéw w Kadzidtowie
Apteka-Muzeum PZF - Cefarm - Lublin S.A.

Centralne Muzeum Jencéw Wojennych w tambinowicach-Opolu

Centralne Muzeum Pozarnictwa w Mystowicach

Centralne Muzeum Widékiennictwa w todzi

Dolnoslaskie Spoteczne Muzeum Kolejnictwa przy Klubie Sympatykéw Kolei we Wroctawiu
Europejskie Centrum Solidarnosci

Fundacja Muzeum Przemystu Naftowego i Gazowniczego im. Ignacego tukasiewicza w Bébrce
Interaktywne Muzeum Panstwa Krzyzackiego w Dziatdowie

Kolekcja Historycznych Przyrzadéw Pomiarowych Gtéwnego Urzedu Miar

Kolekcja Mineratéw Ziemi Olkuskiej i Skamieniatosci Jury Krakowsko-Czestochowskiej
Lubuskie Muzeum Wojskowe w Zielonej Gorze z siedzibg w Drzonowie

Miejskie Muzeum Zabawek ze zbioréw Henryka Tomaszewskiego

Muzeum - Kaszubski Park Etnograficzny im. Teodory i Izydora Gulgowskich we Wdzydzach Kiszewskich
Muzeum Nadwislanski Park Etnograficzny w Wygietzowie i Zamek Lipowiec

Muzeum - Orawski Park Etnograficzny Zubrzyca Gérna

Muzeum - Zamek w taricucie

Muzeum ,Gérnoslaski Park Etnograficzny w Chorzowie”

Muzeum Afrykanistyczne im. dr. Bogdana Szczygta i Bozeny Szczygiet-Gruszynskiej

i Kolekcja Sztuki i Malarstwa Czarnej Afryki im. prof. dr. hab. Anny i pilota Leona Kubarskich
Muzeum Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Muzeum Akademii Sztuk Pieknych w Warszawie

Muzeum Archeologiczne i Etnograficzne w todzi

Muzeum Archeologiczne w Biskupinie

Muzeum Archeologiczne w Gdansku

Muzeum Archeologiczne w Poznaniu

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Stargardzie Szczecifiskim

Muzeum Archeologiczno-Historyczne w Gtogowie

Muzeum Archidiecezjalne im. $w. Jézefa Sebastiana Pelczara Biskupa w Przemyslu
Muzeum Archidiecezjalne w Gdansku-Oliwie

Muzeum Archidiecezjalne w Katowicach

Muzeum Architektury we Wroctawiu

Muzeum Azji i Pacyfiku w Warszawie

Muzeum Budownictwa Ludowego - Park Etnograficzny w Olsztynku

Muzeum Budownictwa Ludowego w Sanoku Muzeum Ceramiki w Bolestawcu

Muzeum Czestochowskie
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Muzeum Czynu Niepodlegtosciowego — Dom im. J6zefa Pitsudskiego
Muzeum Diecezjalne Dom Dtugosza w Sandomierzu

Muzeum Diecezjalne w tomzy

Muzeum Diecezjalne w towiczu

Muzeum Dobranocek w Rzeszowie

Muzeum Dom Rodzinny Ojca Swietego Jana Pawia Il w Wadowicach
Muzeum Dyplomaciji i UchodZstwa Polskiego Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgoszczy
Muzeum Emigracji w Gdyni

Muzeum Etnograficzne — Welski Park Krajobrazowy

Muzeum Etnograficzne im. Marii Znamierowskiej-Priifferowej w Toruniu
Muzeum Etnograficzne w Zielonej Gérze z siedzibg w Ochli

Muzeum Fryderyka Chopina

Muzeum Gazownictwa w Warszawie

Muzeum Geologiczne - Instytut Nauk Geologicznych PAN

Muzeum Geologiczne im. Stanistawa Jézefa Thugutta (przy Wydziale Geologii Uniwersytetu Warszawskiego)
Muzeum Geologiczne Wydziatu Geologii, Geofizyki i Ochrony Srodowiska
Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie

Muzeum Gérnictwa Weglowego w Zabrzu

Muzeum Gérnoslaskie w Bytomiu

Muzeum Gross-Rosen w RogoZnicy

Muzeum Harcerstwa w Warszawie

Muzeum Historii Fotografii im. Walerego Rzewuskiego w Krakowie
Muzeum Historii Kielc

Muzeum Historii Medycyny i Farmacji Uniwersytetu Medycznego w Biatymstoku
Muzeum Historii Polski

Muzeum Historii Polskiego Ruchu Ludowego w Warszawie

Muzeum Historii Przemystu w Opatéwku

Muzeum Historii Zydéw Polskich POLIN

Muzeum Historyczne Miasta Gdanska

Muzeum Historyczne Miasta Krakowa

Muzeum Historyczne SKARB

Muzeum Historyczne w Etku

Muzeum Historyczno-Etnograficzne im. Juliana Rydzkowskiego w Chojnicach
Muzeum Historyczno-Archeologiczne w Ostrowcu Swietokrzyskim

Muzeum Historyczno-Misyjne Zgromadzenia Ksiezy Misjonarzy w Krakowie
Muzeum Hutnictwa Doliny Matej Panwi

Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku

Muzeum im. Anny i Jarostawa Iwaszkiewiczéw w Stawisku

Muzeum im. Jacka Malczewskiego w Radomiu

Muzeum im. Jana Dzierzona w Kluczborku

Muzeum im. Jana Kasprowicza w Inowroctawiu

Muzeum im. Jerzego Dunin-Borkowskiego w Krosniewicach
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Muzeum im. Kazimierza Putaskiego w Warce

Muzeum im. ks. dr. Wtadystawa tegi w Grudzigdzu

Muzeum im. Zofii i Wactawa Natkowskich ,Dom nad t.gkami” w Wotominie
Muzeum Inzynierii Miejskiej w Krakowie

Muzeum Jana Pawta Il i Prymasa Wyszynskiego

Muzeum Jézefa Ignacego Kraszewskiego w Romanowie
Muzeum Jézefa Pitsudskiego w Sulejéwku

Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gérze

Muzeum Karykatury im. Eryka Lipiriskiego

Muzeum Kaszubskie im. F. Tredera w Kartuzach

Muzeum Kinematografii w todzi

Muzeum Komunikacji Miejskiej MPK-L6dz

Muzeum Konstantego lldefonsa Gatczyriskiego w Praniu
Muzeum Kultury Kurpiowskiej w Ostrotece

Muzeum Kultury Ludowej w Kolbuszowej

Muzeum Literatury im. Adama Mickiewicza w Warszawie
Muzeum Lniarstwa im. Filipa de Girarda w Zyrardowie
Muzeum Lotnictwa Polskiego w Krakowie

Muzeum Lubelskie w Lublinie

Muzeum Lubuskie im. Jana Dekerta w Gorzowie Wielkopolskim
Muzeum Ludowych Instrumentéw Muzycznych w Szydtowcu
Muzeum tazienki Krélewskie w Warszawie

Muzeum towiectwa i Jezdziectwa w Warszawie

Muzeum tuzyckie w Zgorzelcu

Muzeum Marii Sktodowskiej-Curie Polskiego Towarzystwa Chemicznego
Muzeum Mazowieckie w Ptocku

Muzeum Miasta Gdyni

Muzeum Miasta Jaworzna

Muzeum Miasta todzi

Muzeum Miasta Ostrowa Wielkopolskiego

Muzeum Miasta Pabianic

Muzeum Miasta Turku im. J6zefa Mehoffera

Muzeum Miasta Zgierza

Muzeum Miejskie ,Dom Gerharta Hauptmanna” w Jeleniej Gérze
Muzeum Miejskie ,Sztygarka”

Muzeum Miejskie Dzierzoniowa

Muzeum Miejskie Suchej Beskidzkiej

Muzeum Miejskie w Siemianowicach Slaskich

Muzeum Miejskie w Tychach

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Mineratéw i Skamieniatosci w Swietej Katarzynie

Muzeum Misyjne Misjonarzy Oblatéw M.N. w Obrze

Muzea w 2016 roku
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Muzeum Nadwislanskie w Kazimierzu Dolnym

Muzeum Narodowe Rolnictwa i Przemystu Rolno-Spozywczego w Szreniawie
Muzeum Narodowe w Kielcach

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Narodowe w Szczecinie

Muzeum Narodowe w Warszawie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Niepodlegtosci w Warszawie

Muzeum Okregowe im. Leona Wyczétkowskiego w Bydgoszczy
Muzeum Okregowe w Nowym Saczu

Muzeum Okregowe w Rzeszowie

Muzeum Okregowe w Sandomierzu

Muzeum Okregowe w Toruniu

Muzeum Okregowe Ziemi Kaliskiej w Kaliszu

Muzeum Opactwa Benedyktynéw w Tyncu

Muzeum Oreza i Techniki Uzytkowej w Kobytce

Muzeum Oreza Polskiego w Kotobrzegu

Muzeum Os$wiaty — Pedagogiczna Biblioteka Wojewddzka im. Mariana Rejewskiego w Bydgoszczy
Muzeum Patacu Kréla Jana Ill w Wilanowie

Muzeum Papiernictwa w Dusznikach-Zdroju

Muzeum Piastéw Slaskich w Brzegu

Muzeum Pierwszych Piastéw na Lednicy

Muzeum Poczatkéw Panstwa Polskiego w Gnieznie

Muzeum Poczty i Telekomunikacji we Wroctawiu

Muzeum Podkarpackie w Kros$nie

Muzeum Pogranicza Slgsko-tuzyckiego w Zarach (w organizacji)
Muzeum Pojezierza tgczyrnsko-Wtodawskiego we Wiodawie
Muzeum Politechniki Krakowskiej

Muzeum Politechniki Wroctawskiej

Muzeum Polskiej Motoryzacji XX wieku ,Polska na Kotach” w Busku-Zdroju
Muzeum Polskiej Piosenki w Opolu

Muzeum Pomorza Srodkowego w Stupsku

Muzeum Powstania Warszawskiego

Muzeum Powstan Slgskich w Swietochtowicach

Muzeum Pétnocno-Mazowieckie w tomzy

Muzeum PRL-u (w organizacji)

Muzeum Przemystu i Kolejnictwa na Slasku w Jaworzynie Slaskiej
Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej Gérze

Muzeum Przyrodnicze Wielkopolskiego Parku Narodowego
Muzeum Przyrody — Welski Park Krajobrazowy

Muzeum Regionalne im. dra Henryka Florkowskiego w Koscianie

Muzeum Regionalne im. Hieronima tawniczaka w Krotoszynie
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Muzeum Regionalne w Betchatowie

Muzeum Regionalne w Chojnowie

Muzeum Regionalne w Drohiczynie

Muzeum Regionalne w Jasle

Muzeum Regionalne w Krokowej

Muzeum Regionalne w Kutnie

Muzeum Regionalne w Mielcu

Muzeum Regionalne w Pificzowie

Muzeum Regionalne w Siedlcach

Muzeum Regionalne w Skawinie

Muzeum Regionalne w Stalowej Woli

Muzeum Regionalne w Szczecinku

Muzeum Regionalne w Wislicy

Muzeum Regionalne Ziemi Limanowskiej w Limanowej
Muzeum Rolnictwa im. ks. Krzysztofa Kluka w Ciechanowcu
Muzeum Romantyzmu w Opinogérze

Muzeum Rzemiosta w Krosnie

Muzeum Rzezby Wspétczesnej — Centrum Rzezby Polskiej w Ororisku
Muzeum Sakralne Katedry Zamojskiej

Muzeum Solca im. Ksiecia Przemysta w Solcu Kujawskim
Muzeum Sportu i Turystyki w Karpaczu

Muzeum Sportu i Turystyki w Warszawie

Muzeum Sprzetu Gospodarstwa Domowego w Ziebicach
Muzeum Stutthof w Sztutowie

Muzeum Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Muzeum Szlachty Mazowieckiej w Ciechanowie

Muzeum Sztuki i Techniki Japonskiej Manggha

Muzeum Sztuki Nowoczesnej w Warszawie

Muzeum Sztuki w todzi

Muzeum Sztuki Wspétczesnej w Krakowie MOCAK

Muzeum Slaska Opolskiego w Opolu

Muzeum Slagskie w Katowicach

Muzeum Tatrzanskie im. Dra Tytusa Chatubinskiego w Zakopanem
Muzeum Teatralne w Teatrze Wielkim — Operze Narodowe;j

Muzeum Techniki Drogowej i Mostowej Okregu Lubelskiego w Zamosciu

Muzeum Techniki Wojskowej przy Stowarzyszeniu Mito$nikéw Sprzetu Pancernego ,SKOT"

w Srodzie Wielkopolskiej

Muzeum Tkactwa w Kamiennej Gérze

Muzeum Tradycji Niepodlegtosciowych w todzi
Muzeum Twoérczosci Wiadystawa Wotkowskiego
Muzeum Uniwersytetu Jagiellofiskiego Collegium Maius

Muzeum Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu

Muzea w 2016 roku
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Muzeum Uniwersytetu Warminsko-Mazurskiego w Olsztynie
Muzeum Uniwersytetu Warszawskiego

Muzeum Uniwersytetu Wroctawskiego

Muzeum Volkswagena Galeria Pepowo

Muzeum w Brodnicy

Muzeum w Gliwicach

Muzeum w Gostyniu

Muzeum w Koszalinie

Muzeum w Leborku

Muzeum w towiczu

Muzeum w Nysie

Muzeum w Piotrkowie Trybunalskim

Muzeum w Praszce

Muzeum w Przeworsku — Zesp6t Patacowo-Parkowy
Muzeum w Raciborzu

Muzeum w Rybniku

Muzeum w Tarnowskich Gérach

Muzeum w Tomaszowie Mazowieckim im. Antoniego hr. Ostrowskiego
Muzeum Warmii i Mazur w Olsztynie

Muzeum Warszawy

Muzeum Wojsk Lagdowych w Bydgoszczy

Muzeum Wsi Kieleckiej w Kielcach

Muzeum Wsi Lubelskiej w Lublinie

Muzeum Wsi Mazowieckiej w Sierpcu

Muzeum Wsi Opolskiej w Opolu

Muzeum Wsi Radomskiej w Radomiu

Muzeum Wspétczesne Wroctaw

Muzeum Wydziatu Nauk o Ziemi Uniwersytetu Slaskiego
Muzeum Zabawek i Zabawy

Muzeum Zachodniokaszubskie w Bytowie

Muzeum Zamek Ksigzat Pomorskich w Dartowie
Muzeum Zamek w O$wiecimiu

Muzeum Zamkowe w Malborku

Muzeum Zamkowe w Pszczynie

Muzeum Zamku i Szpitala Wojskowego na Ujazdowie
Muzeum Zamoyskich w Koztéwce

Muzeum Zbrojownia na Zamku w Liwie

Muzeum Ziemi Bieckiej w Bieczu

Muzeum Ziemi Chetmskiej im. Wiktora Ambroziewicza w Chetmie
Muzeum Ziemi Ktodzkiej w Ktodzku

Muzeum Ziemi Koscierskiej im. dra Jerzego Knyby w Koscierzynie

Muzeum Ziemi Kujawskiej i Dobrzynskiej we Wtoctawku
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Muzeum Ziemi Lezajskiej w Lezajsku

Muzeum Ziemi Miechowskiej w organizacji

Muzeum Ziemi Miedzyrzeckiej im. Alfa Kowalskiego

Muzeum Ziemi Mogilenskiej w Mogilnie z/s w Chabsku
Muzeum Ziemi Nadnoteckiej im. Wiktora Stachowiaka w Trzciance
Muzeum Ziemi Piskiej w Piszu

Muzeum Ziemi Prudnickiej

Muzeum Ziemi Puckiej im. Floriana Ceynowy

Muzeum Ziemi Sochaczewskiej i Pola Bitwy nad Bzurg w Sochaczewie
Muzeum Ziemi Szubinskiej im. Zenona Erdmanna

Muzeum Ziemi Wielunskiej w Wieluniu

Muzeum Ziemi Wschowskiej

Muzeum Ziemi Zawkrzenskiej w Mtawie

Muzeum Ziemianstwa w Dobrzycy Zespét Patacowo-Parkowy
Muzeum Zup Krakowskich Wieliczka

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku

Oleskie Muzeum Regionalne w Olesnie

0srodek Spotkania Kultur

Patac Schoena Muzeum w Sosnowcu

Panstwowe Muzeum Etnograficzne w Warszawie

Panstwowe Muzeum na Majdanku

Parowozownia Wolsztyn

Salon Muzyczny im. Feliksa Nowowiejskiego w Barczewie
Skansen w Sidzinie — Muzeum Kultury Ludowe;j

Wielkopolskie Muzeum Niepodlegtosci

Zamek Krélewski w Warszawie — Muzeum. Rezydencja Kréléw i Rzeczypospolitej

Muzea w 2016 roku
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